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Vorwort des Oberbiirgermeisters

Der am 27. April 2021 beschlossene Doppelhaushalt 2021/2022 ist
in vielerlei Hinsicht unter noch nie dagewesenen, schwierigen und
unvorhersehbaren Rahmenbedingungen zustande gekommen.
Denn seit Februar 2020 ist die Welt nicht mehr dieselbe. Die
Corona-Krise hat sich weit in das Jahr 2021 hineingezogen. Dieser
Doppelhaushalt wurde eingebracht, diskutiert und verabschiedet in
einer Phase, in der Infektionszahlen im Land stetig stiegen, die Ver-
unsicherung in der Burgerschaft grofder wurde und die Kommunen
jeden Tag mit neuen Herausforderungen konfrontiert wurden.

Ein besonderer Kraftakt ist uns unter diesen schwierigen Bedingungen dennoch gelungen:
Trotz gro3er Einnahmenausfalle und Mehrausgaben aufgrund von Corona konnten wir
wichtige Zukunftsthemen fur die Stadt schwerpunktmaRig im Doppelhaushalt bericksichti-
gen. Wir haben alles daran gesetzt, die Themen Wohnen, Schule und Kitas, Digitalisierung,
Klima- und Artenschutz sowie nachhaltige Mobilitat politisch zu priorisieren. Wir investieren
in diese Zukunftsfelder etwa eine Viertelmilliarde Euro. Denn die Zukunft zu gestalten — hof-
fentlich bald ohne Corona - daran geht kein Weg vorbei.

Die Priorisierung der Schlisselthemen bringt es jedoch mit sich, dass Projekte und Vorha-
ben aus anderen Bereichen zuruckstehen mussen. Auf einiges mussen wir verzichten oder
langer warten. Das ist nicht anders mdglich, denn davon hangt ein genehmigungsfahiger
Haushalt ab. Aufgrund fehlender Mittel im Ergebnishaushalt ist eine hohe Kreditaufnahme
zudem leider unvermeidlich. Fur die beiden Jahre ist die geplante Nettokreditaufnahme auf
90 Millionen und die Kassenentnahme auf rund 60 Millionen gestiegen.

Trotz der Rekordschuldenaufnahme muissen wir also Projekte schieben und auch beim Per-
sonaletat haben wir schweren Herzens nur die notigsten Stellen bewilligt. Die Tariferhohung
im Offentlichen Dienst ist nicht im Haushalt abgebildet, dies bringt aber keine Nachteile fur
Beschaftigte mit sich.

Die enorme Kraftanstrengung, einen genehmigungsfahigen Haushalt zu erreichen, mussten
wir deshalb auf viele Schultern verteilen. Die Verantwortung von Verwaltung und Gemein-
derat ist es, Pflichtaufgaben zu erfullen und gleichzeitig unsere Stadt weiterzuentwickeln.
Wir haben das geschafft - aber Corona hat uns auch unsere strukturellen Defizite vor Augen
gefluhrt.
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Die coronabedingten Auswirkungen auf die Wirtschaft und sinkende Steuereinnahmen ver-
engen unsere Spielrdume zusatzlich, und das sicher flr einen langen Zeitraum. Unser Ziel
muss es daher sein, die Leistungsfahigkeit, insbesondere des Ergebnishaushaltes, wieder
herzustellen und dauerhaft zu sichern.

Ein zweites Mal ist ein Haushalt mit dieser Schuldenaufnahme und Kassenentnahme nicht
verantwortbar. Wir machen uns deswegen jetzt auf den Weg, einen Modernisierungs- Kon-
solidierungs- und Restrukturierungsprozess einzulauten. Fur den Prozess ,Impuls fur Wan-
del und Innovation® hat uns der Gemeinderat im Zuge der Haushaltsberatungen griines Licht
gegeben. Wir werden prifen, welche Aufgaben heute noch sinnvoll sind, wo neue Aufgaben
zu leisten sind und wie wir uns daflr aufstellen. Es wird kein leichter Weg sein, dieses struk-
turelle Defizit abzubauen. Aber wir werden ihn gehen, um auch in den nachsten Haushalten
handlungsfahig zu bleiben.

Ich danke im Namen des Gemeinderats und des Blrgermeisteramts insbesondere auch im
Namen von Finanzburgermeister Stefan Breiter allen, die an der Vorbereitung zu diesem
Haushalt, der unter schwierigsten Umstanden zustande kommen musste, mitgewirkt haben.
Insbesondere mochte ich das Team um Bernd Nussbaumer und Karin Muller sowie den
scheidenden HPA-Leiter Adrian Hurst hervorheben, die mit groRem Engagement und mit
grolRer Sachkunde geholfen haben, diesen Haushalt auf die Beine zu stellen.

H.

‘@1 N

Martin W. W. Horn
Oberburgermeister
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Haushaltssatzung der Stadt Freiburg im Breisgau
fur die Haushaltsjahre 2021 und 2022

Aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg in der Fassung vom 24. Juli
2000 (GBI. S. 581, bereinigt S. 698), zuletzt geandert durch Gesetz vom 2. Dezember 2020 (GBI.
S. 1095, 1098), hat der Gemeinderat am 27. April 2021 die folgende Haushaltssatzung fiir die
Haushaltsjahre 2021 / 2022 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

Haushaltsjahr
. . . " 2021 2022
im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betrégen EUR EUR
11 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 1.063.001.331 1.086.796.659
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -1.082.930.425 -1.098.527.895

Ordentliches Ergebnis

1.3 -19.929.094 -11.731.236
(Saldo aus 1.1 und 1.2) von

14 Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren von 0 0
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis

1.5 -19.929.094 -11.731.236
(Saldo aus 1.3. und 1.4) von

1.6 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von 7.775.509 5.904.210
Gesamtbetrag der auBerordentlichen

1.7 0 0
Aufwendungen von
Veranschlagtes Sonderergebnis

1.8 7.775.509 5.904.210
(Saldo aus 1.6 und 1.7) von

19 Veranschlagtes Gesamtergebnis 12.153.585 5.807 026

(Summe aus 1.5 und 1.8) von

Haushaltsjahr

2021 2022
EUR EUR

1.046.629.494  1.038.106.766

im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrégen

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender

241 Verwaltungstatigkeit von

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstitigkeit von -1.029.236.357  -1.045.923.040

2.2

Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des
2.3 Ergebnishaushalts 17.393.137 -7.816.274
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von

Doppelhaushalt 2021/2022
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im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrégen

Haushaltsjahr

2021
EUR

2022
EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

2.4 Investitionstatigkeit von

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

2.5 Investitionstatigkeit von

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus
2.6 Investitionstatigkeit

(Saldo aus 2.4 und 2.5) von

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf

2.7
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von

28 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

) Finanzierungstatigkeit von

2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliuberschuss

2.10 aus Finanzierungstatigkeit

(Saldo aus 2.8 und 2.9) von

Veranschlagte Anderung des Finanzierungs-
211 mittelbestands, Saldo des Finanzhaushalts

(Saldo aus 2.7 und 2.10) von

§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen flr
Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen
(Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf

55.380.542

-134.016.962

-78.636.420

-61.243.283

50.892.000

-5.892.000

45.000.000

-16.243.283

50.892.000

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum
Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit
Auszahlungen fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen belasten
(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf

28.987.050

-110.381.070

-81.394.020

-89.210.294

51.495.000

-6.495.000

45.000.000

-44.210.294

51.495.000

41.659.000

Bei den in der Investitionsliste aufgeflinrten Einzelvorhaben und bei Malknahmen des
Projektsystems (7*) gelten die Haushaltsansatze 2022 gleichzeitig als Verpflichtungs-

ermachtigung im Haushaltsjahr 2021.

Doppelhaushalt 2021/2022
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Haushaltsjahr

2021 2022
EUR EUR

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 120.000.000  120.000.000

§ 5 Steuersatze

Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt
1. fur die Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 600 v. H. 600 v. H.
b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 600 v. H. 600 v. H.
der Steuermessbetrage;
2. fur die Gewerbesteuer auf 430 v. H. 430 v. H.

der Steuermessbetrage.

Kleinbetrage bei der Grundsteuer werden wie folgt fallig (§ 28 Abs. 2 Grundsteuergesetz):

a) am 15. August mit ihrem Jahresbetrag, wenn dieser funfzehn EUR nicht Ubersteigt

b) am 15. Februar und am 15. August zu je einer Halfte ihres Jahresbetrages, wenn dieser
dreil3ig EUR nicht Ubersteigt.

Freiburg im Breisgau, den 27.04.2021

H.

OV

Martin W. W. Horn

Oberblrgermeister
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BERATUNGSLAUF IM GEMEINDERAT
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07.12.2020 Einbringung des Entwurfs Doppelhaushalt 2021/2022 und Start des
Beteiligungshaushaltes im Internet

18.01.2021 1. Lesung
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10.02.2021 Abgabe der Fraktionsantrage
22.—-23.03.2021 2. Lesung

27.04.2021 Beschlussfassung Uber den Doppelhaushalt 2021/2022

Doppelhaushalt 2021/2022

15




FreiburgEE

I'M BREISGAU

Doppelhaushalt 2021/2022
16



FreiburgEE

I M BREISGAU

GESAMTHAUSHALT

e TR NAAWAAY.,
1A "' - Pa
A '
5 JiI\E /| !
: J A\ s ¥y

Doppelhaushalt 2021/2022
17



FreiburgEE

I'M BREISGAU

Doppelhaushalt 2021/2022
18



lFMreiburgEE

BREISGAU

INFORMATIONEN ZUR GLIEDERUNG DES
HAUSHALTSPLANS
TR o ™ s :

L T

A

Doppelhaushalt 2021/2022
19



EreiburgEE

BREISGAU

Gliederung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan gliedert sich in folgende Teile:

1. Haushaltssatzung

2. Gesamthaushalt, welcher aus dem Gesamtergebnis- und dem Gesamtfinanzhaushalt be-
steht. AuRerdem werden bei der Stadt Freiburg hier verschiedene weitere gesetzlich gefor-
derte bzw. erlauternde Bestandteile wie die Vorberichte, Zuschuss- bzw. Investitionslisten
und die Haushaltsquerschnitte aufgefuhrt.

3. Teilergebnishaushalte (inkl. Produktgruppen und ggf. Schlisselpositionen bzw. Pilotprodukte
sowie weitere ausflhrliche Textteile zu den Teilergebnishaushalten und ggfs. Darstellung
Nachhaltigkeitsmanagement bzw. Gender-Budgeting)

4. Teilfinanzhaushalte
5. Anlagen und weitere Informationen

Um die einzelnen Bestandteile voneinander abzugrenzen, wurde bei der Gestaltung des Haushalts-
plans mit unterschiedlichen Farben gearbeitet:

Rote FuBzeilen und Tabellenkdpfe sind immer dann zu finden, wenn es um den Gesamt-
haushalt geht oder wenn Inhalte auf Dezernatsebene dargestellt werden.

Blaue FuBzeilen und Tabellenképfe zeigen, dass man sich auf Teilhaushalts- oder Teil-
budgetebene befindet.

Graue FuBzeilen und Tabellenkdpfe deuten auf die Produktgruppenebene hin.

Griine FuBzeilen sind Uberall dort zu finden, wo es um Schlissel- bzw. Pilotpositionen
geht.

1. Haushaltssatzung

Die Haushaltssatzung bildet die rechtliche Grundlage fur die Ausfiihrung des Haushaltsplans und
wird zu Beginn des Haushaltsplans dargestellt. Im Anschluss erfolgt eine Ubersicht des Beratungs-
laufs.

2. Gesamthaushalt

Unter dem Gliederungspunkt ,Gesamthaushalt® werden alle Inhalte dargestellt, die nicht einzelnen
Teilhaushalten zuzuordnen sind.

Im Vorbericht wird auf die Entwicklung der wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen im kommenden Doppelhaushalt eingegangen, sowie eine Ruckschau auf die beiden
Vorjahre dargestellt. Ebenso wird darin ein kommentierter Uberblick Uiber die wesentlichen Eckdaten
des Haushalts inkl. der erheblichen Investitionen sowie weiteren wichtigen Kennzahlen, u.a. zur Ent-
wicklung des Gesamtergebnisses, der Ricklagen und der Schulden gegeben.

Doppelhaushalt 2021/2022
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Im Anschluss an den Vorbericht werden die wesentlichen Entwicklungen der Personalaufwendun-
gen und Planstellen erlautert und die im Doppelhaushalt enthaltenen MaRnahmen zur Inklusion in
Bezug auf den Aktionsplan Inklusion sowie bei Bau- und Sanierungsmal3nahmen dargestellt. An-
schlieltend folgen Erlauterungen zur Verknipfung des neuen Kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesens mit dem Nachhaltigkeitszielsystem.

2.2. Zuschuss — und Investitionslisten

Zur Vereinfachung des politischen Beschlussverfahrens (der Haushaltsplanberatungen) werden die

= |nvestitionen
= Zuschisse

einzeln, aber gebundelt in separaten Listen dargestellt.

Auf diese Weise kann sich die Beratung dieser Themen auf eine geblindelte Darstellung konzent-
rieren und Prioritaten kdnnen festgelegt werden.

2.21. Zuschiisse an Dritte (Ergebnishaushalt)

Hier werden samtliche Zuschisse, die die Stadt Freiburg im Breisgau an Dritte gewahrt, einzeln in
einer Gesamtubersicht aufgefuhrt.

Diese Zuschuisse werden auch summarisch in den Teilergebnishaushalten in Zeile 16 ,Transferauf-
wendungen® dargestellt. Die Summe der Zuschusse ist allerdings in einigen Teilhaushalten (z. B.
THH 9 AKI und ASK, THH 13 ASS, THH 14 AMI) nicht ersichtlich, da in dieser Zeile beispielsweise
auch Schuldendiensthilfen und Sozialleistungsaufwendungen veranschlagt werden.

2.2.2. Zuschiisse an verbundene Unternehmen (Ergebnishaushalt)

Hier werden samtliche Zuschisse, die die Stadt Freiburg im Breisgau an stadtische Unternehmen
gewahrt, einzeln in einer Gesamtubersicht aufgefuhrt. Die Stadt Freiburg im Breisgau hat zahlreiche
stadtische Beteiligungen, wie z. B. die Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH und Co. KG
(FWTM), die Freiburger Stadtbau GmbH (FSB) oder die Abfallwirtschaft und Stadtreinigung GmbH
(ASF), welche Gewinne erwirtschaften bzw. ihre Aufgaben mit stadtischen Zuschissen erledigen
(vergleiche auch Beteiligungsberichte).

2.2.3. Investitionsliste (Einzeldarstellung der InvestitionsmafRnahmen)

In dieser Liste werden die Investitionen geblndelt und Ubersichtlich dargestellt. Dabei werden sie
unterteilt in:

= Einzelvorhaben:
Diese werden aufgrund ihrer politischen Bedeutung grundsatzlich einzeln dargestellt.

= Vorhandene Einrichtungen:
Bei der Darstellung der vorhandenen Einrichtungen wird zwischen Investitionen ober- und
unterhalb der Wertgrenze unterschieden:

o Investitionen Uber einer Wertgrenze i.H.v. 200.000 EUR werden einzeln dargestellt.
o Investitionen unterhalb der Wertgrenze werden summarisch und nachrichtlich ohne

Nennung von Einzelbetragen aufgefiihrt.

Doppelhaushalt 2021/2022
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Das Ergebnis beriicksichtigt alle Einzahlungen und Auszahlungen (Zahlungsstréome zuztglich Ver-
anderungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten). Am Ende des jeweiligen Teilfinanzhaus-
halts sind die Gesamtsummen der Investitionen je Teilhaushalt zusammengefasst dargestellt.

Hier werden die Ertrage und Aufwendungen der einzelnen Teilergebnishaushalte sowie die Einzah-
lungen und Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen der einzelnen Teilfinanzhaushalte
dargestellt.

Der Ergebnishaushalt enthalt die im jeweiligen Haushaltsjahr ergebniswirksamen Ertrage und Auf-
wendungen und damit auch in diesem Jahr nicht zahlungswirksame Aufwendungen aus Abschrei-
bungen und Ruckstellungszufihrungen.

Dementsprechend weist der Ergebnishaushalt den Gesamtressourcenverbrauch und das Gesam-
tressourcenaufkommen eines Jahres aus. Der Saldo zwischen den zahlungswirksamen Ertragen
und Aufwendungen stellt den Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf des Ergebnishaushalts dar, wel-
cher dem Finanzhaushalt zur Finanzierung von Investitionen zur Verfligung steht.

Die aulierordentlichen Ertrage (z. B. bei Grundsticksverkaufen iber dem Buchwert) und Aufwen-
dungen werden auf der Ebene des Gesamtergebnishaushaltes dargestellt.

Der Ergebnishaushalt ist flir den Haushaltsausgleich mafRgebend.

Der Finanzhaushalt umfasst alle Einzahlungen und Auszahlungen fir die laufende Verwaltungsta-
tigkeit, fur die Investitionstatigkeit und die Finanzierungstatigkeit, die im betreffenden Haushaltsjahr
bis zum 31.12. kassenwirksam werden. Au’erdem werden verschiedene Salden ausgewiesen, wie
der Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts, der Finanzierungsmittelbedarf aus Investiti-
onstatigkeit bzw. aus Finanzierungstatigkeit (Kredite und Tilgung) und zuguterletzt die Veranderung
des Finanzierungsmittelbestands als Saldo des Finanzhaushalts.

Gemal dem Kassenwirksamkeitsprinzip werden die Zahlungen in dem Haushaltsjahr erfasst, in dem
sie tatsachlich zu- bzw. abflieRen und nicht in dem Jahr, in dem sie wirtschaftlich verursacht werden.

Seit der Kontenplananderung vom 01.01.2019 werden die Betrage fur die Versorgungsaufwendun-
gen /-auszahlungen fir die Pensionar_innen des KVBW den Personalaufwendungen /-auszahlun-
gen zugeordnet. Das bedeutet, dass die Personalaufwendungen /-auszahlungen und die Versor-
gungsaufwendungen/-auszahlungen gemeinsam in einer Zeile (Nr. 12 Personalaufwendungen im
Gesamtergebnis bzw. Teilergebnishaushalt und Zeile Nr.10 Personalauszahlungen im Gesamtfi-
nanzhaushalt) dargestellt werden.
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Organisationsorientierte Darstellung der Teilhaushalte

Oberbiirgermeister Martin Horn

Die Teilergebnishaushalte sind nach der Organisationsstruktur der Stadt Freiburg gegliedert:

[
Dezernat |
OB Horn

THH1
Gemeinderat,

Biirgermeisteramt + OV's

Birgermeisteramt (alle
Birgermeister)

Gemeinderat

Ortsverwaltung Ebnet

Ortsverwaltung Hochdorf

Ortsverwaltung Kappel

Ortsverwaltung Lehen

Ortsverwaltung Munzingen

Dezernat Il
BMin Buchheit

THH 6
Management Dezernat Il

Biro der Biirgermeisterin
Buchheit

THH7

Umweltschutzamt

Umweltschutzamt

THH 8
Amt fiir Schule + Bildung

Amt fir Schule und Bildung mit
Stabsstelle Bildungsmanagement

THH9

Kinder, Jugend + Familie

Amt fur Kinder, Jugend und
Familie

Dezernat Il
EBM von Kirchbach

THH11
Management Dezernat lll

Biro des Ersten
Birgermeisters von Kirchbach

THH 12
Kultur- + Bibliothekswesen

Kulturamt

Stadtbibliothek

Ortsverwaltung Opfingen

Ortsverwaltung Tiengen

Ortsverwaltung Waltershofen

THH 2

Zentrale Funktionen +
Sonderaufgaben

HPA / Personliches Referat
des OB / OB-Biiro / Referat
Internationale Kontakte und
Protokoll/
Nachhaltigkeitsmanagement /
PG Impuls fir Wandel und
Innovation / Ref. bez. Wohnen

Digitales und IT

Vergabemanagement

Gesamtpersonalrat

Arbeitsschutz

Geschéaftsstelle Gender &
Diversity

Kontaktstelle Frau und Beruf

Stelle zur Gleichberechtigung
der Frau

THH3
Rechtsamt

Rechtsamt

THH 4
Rechnungspriifungsamt

Rechnungspriifungsamt

THH 5
Pressereferat

Presse- und
Offentlichkeitsreferat

Amt fir Stadtische
Kindertageseinrichtungen
Freiburg

THH10
Forstamt

Forstamt

Stadische Museen Freiburg

THH13
Amt fiir Soziales + Senioren

Amt fir Soziales und Senioren

THH 14

Amt fiir Migration und
Integration

Amt fiir Migration und
Integration
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ezernat IV
BM Breiter

THH 15
Management Dezernat IV

Biiro des Birgermeisters
Breiter

Dezernat V
BM Prof. Dr. Haag

THH 23
Management Dezernat V

Biiro des Biirgermeisters
Prof. Dr. Haag

Sportreferat

THH 16

Amt fiir Biirgerservice +
Informationsmanagement

Amt fur Blrgerservice und
Informationsmanagement

THH 17
Stadtkdmmerei

Stadtkdmmerei

THH 18

Amt fiir 6ffentliche Ordnung
Amt fir 6ffentliche Ordnung
THH 19
Standesamt
Standesamt

THH 20

Amt fiir Brand- +
Katastrophenschutz

Amt fir Brand- und
Katastrophenschutz

THH 21
Vermessungsamt

Vermessungsamt

THH 22

Amt fiir Liegenschaften +
Wohnungswesen

Amt fur Liegenschaften
und Wohnungswesen

THH 61
Allgemeine Finanzwirtschaft*

Projektgruppe Dietenbach

THH 24
Planung, Entwicklung +
Bauen

Amt fir Projektentwicklung
und Stadterneuerung

Baurechtsamt

Stadtplanungsamt

THH 25
Gebdaudemanagement
Freiburg

Gebaudemanagement
Freiburg

THH 26
Garten- + Tiefbauam

Garten- und Tiefbauamt

*Zusatzlich zu den 26 organisationsorientierten Teilhaushalten wird
entsprechend der Ausnahmeregelung von § 4 Abs. 1 Satz 6
GemHVO der THH 61 gebildet, um zentrale Ertrage und
Aufwendungen separat darstellen zu kénnen. Er beinhaltet
allgemeine Deckungsmittel (Steuern, Zuweisungen etc.), die den
einzelnen Teilhaushalten nicht direkt zuordenbar sind.




Ereiburgﬂa

BREISGAU

3.1. Erste Ebene - Organisationsbezogene Teilhaushalte

Die Teilergebnishaushalte der Stadt Freiburg im Breisgau werden auf der ersten Ebene organisati-
onsbezogen gebildet. Je nach Einteilung besteht der Teilhaushalt aus einem oder mehreren Amtern
(Organisationseinheiten). Auf diese Weise ergeben sich 26 Teilhaushalte zur Abbildung der ver-
schiedenen Amter und Dienststellen.

Zusatzlich zu diesen organisationsbezogenen Teilhaushalten wird entsprechend der Ausnahmere-
gelung gem. § 4 Abs. 1 Satz 6 GemHVO der Teilhaushalt 61 ,Allgemeine Finanzwirtschaft“ gebildet,
um bestimmte zentrale Aufwendungen und Ertrdge separat darstellen zu kénnen. Er beinhaltet all-
gemeine Deckungsmittel (Steuern, Zuweisungen etc.), die den einzelnen Teilhaushalten nicht direkt
zuordenbar sind. Im Unterschied zu den organisationsbezogenen Teilhaushalten werden Konten
wie beispielsweise der Steuern und ahnlicher Abgaben, Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
und aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage einzeln dargestellt. Die Nummerierung ,61*
ist im Produktplan Baden Wirttemberg festgelegt und vorgegeben.

Die organisationsbezogenen Teilergebnishaushalte sind in der ersten Ebene wie folgt aufgebaut:

= EinfGhrende bzw. erlauternde Beschreibung. Dazu gehéren Informationen zu:

o Teilhaushalts- oder zu den Teilbudgetverantwortlichen,

o Handlungsfeldern bzw. Projekten im kommenden Doppelhaushalt,

o Produktgruppen,

o ggdfs. Tabellen zu Nachhaltigkeitszielen und ggfs. zu Gender-Budgeting,
o zur Personalsituation (Entwicklung der Stellenzahl),

o sowie den Erlduterungen der Ertrage und Aufwendungen.

= Tabelle fiur den Teilergebnishaushalt, in welcher die aggregierten Ertragen und Aufwendun-
gen des gesamten Teilergebnishaushalts dargestellt werden.

» Ggfs. Tabelle Ubersicht tber die Teilbudgets mit der Darstellung der Ertrage und Aufwen-
dungen je Teilbudget (inklusive Darstellung der jeweiligen Personalaufwendungen). Diese
Ubersicht befindet sich in den Teilhaushalten, in denen mehrere eigenstandige Organisati-
onseinheiten zusammengefasst und in Teilbudgets untergliedert sind. Somit kdnnen diese
Organisationseinheiten (z. B. die einzelnen Ortsverwaltungen) die ihr in Form eines Budgets
zugeordneten Ertrage und Aufwendungen ihres Teilbudgets im Haushalt wiederfinden.

3.2. Zweite Ebene - Den Organisationseinheiten zugeordnete Produktgruppen

Um den gesetzlich geforderten Produktbezug herzustellen, werden in den einzelnen Teilhaushalten
auf der zweiten Ebene die der Organisationseinheit zugeordneten Produktgruppen dargestellt. Au-
Rerdem sind samtliche Produkte, die diesem Teilhaushalt bzw. dem Produktbereich und der Pro-
duktgruppe zugeordnet sind, mit den Summen der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen in einer
Ubersicht aufgefiihrt. Die zweite Ebene ist wie folgt aufgebaut:

= Beschreibung der Produktstruktur, mit Informationen zu den Produktgruppen

= Ertrdge und Aufwendungen in Tabellen fiir die Produktgruppen
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Auf der dritten Ebene werden die Schlisselpositionen bzw. Pilotprodukte mit Leistungszielen und
Kennzahlen dargestellt.

Entsprechend § 4 Abs. 2 GemHVO werden im Haushaltsplan der Stadt Freiburg im Breisgau Schlis-
selpositionen (friiher Schlisselprodukte), Leistungsziele und Kennzahlen zur Messung der Zieler-
reichung dargestellt. Die zu diesem Zweck zu treffenden Festlegungen wurden gemeinsam mit der
Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement der Stadt Freiburg im Breisgau erarbeitet, um auf diese
Weise die angestrebte Nachhaltigkeitssteuerung mit dem Haushalt systematisch zu verbinden und
die daraus abgeleiteten Ziele als Grundlage fiir die Planung nutzen zu kénnen.

Der Gemeinderat hat mit dem Grundsatzbeschluss zur Umstellung auf die Doppik am 17.11.2009
die Verwaltung beauftragt, Gender Budgeting in das NKHR zu integrieren. Ziele des Gender Budge-
tings sind u. a. die Planung eines gleichstellungsorientierten Einsatzes von Haushaltsmitteln und die
Schaffung von Transparenz bezliglich eines geschlechtergerechten Mitteleinsatzes. Diesem Auftrag
folgend, wird bei den oben genannten Schllsselpositionen bzw. Pilotprodukten Gender Budgeting
angewendet.

Folgende Schlisselpositionen und Pilotprodukte werden im Doppelhaushalt 2021/2022 dargestellt:

Schliisselposition
Dezernat Amt
Nummer Bezeichnung
I Haupt- und Personalamt 11.10.01 Steuerung (THH1)*
Amt fur Kinder, Jugend und
I Familie und Amt fur Stadti- 36.50 Foérderung von Kindern in Tages-
sche Kintertageseinrichtun- ' einrichtungen und in Tagespflege
gen Freiburg
" Amt fir Soziales und Senio- 57 10.05 Beschaftigungs- und Arbeitsférde-
ren rung
v Amt fur Liegenschaften und 11.33 Grundsticksmanagement
Wohnungswesen
Vv Garten- und Tiefbauamt 51.10.06 Verkehrsentwicklungsplan

* Biirgermeisteramt, Gemeinderat, Ortschaftsrate
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Pilotprodukte:

Pilotprodukt
Dezernat Amt
Nummer Bezeichnung
55.50.01 Holzproduktion
55 50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologi-
I Forstamt R schen Funktion des Waldes
Erhaltung und Férderung der sozia-
95.50.03 len Funktion des Waldes

Seit dem Doppelhaushalt 2019/2020 wird neben der vertiefenden Darstellung auf Ebene der Schlus-
selpositionen die Darstellung von Nachhaltigkeitszielen und von Gender-Budgeting auch auf Teil-
haushaltsebene umgesetzt.

Die Abbildung der Aktivierten Eigenleistungen auf erster Ebene - Organisationsbezogener Teilhaus-
halt (blaue FuRzeilen und Tabellenkdpfe) und zweiter Ebene - Organisationseinheiten zugeordneter
Produktgruppen (graue FuRzeilen und Tabellenkdpfe) weicht aus systemtechnischen Griinden ab.
Auf zweiter Ebene ist es nicht mdglich, die Aktivierten Eigenleistungen im ordentlichen Ergebnis
abzubilden. Die Aktivierten Eigenleistungen sind auf zweiter Ebene in den Positionen 21 bzw. 24
des jeweils leistungserbringenden Amtes abgedruckt. Zu beachten ist, dass es aufgrund unter-
schiedlicher Konstellationen auch unterschiedliche Darstellungsweisen gibt. Insbesondere ist zwi-
schen dem Teilergebnishaushalt des leistungserbringenden und des leistungsaufnehmenden Amtes
zu unterscheiden.

4. Teilfinanzhaushalte

Entsprechend dem Wahlrecht gem. § 4 Abs. 4 Satz 3 GemHVO werden bei den Teilfinanzhaushalten
ausschlieBlich die Investitionstatigkeiten (ohne Zahlungsmittel aus laufender Verwaltungstatigkeit)
dargestellt. Zudem sind die Investitionen in der unter 1.2.2.3. beschriebenen Investitionsliste (Ein-
zeldarstellung der Investitionen) Ubersichtlich dargestellt.

5. Anlagen und weitere Informationen

In diesem Abschnitt sind die gesetzlich vorgeschriebenen Anlagen entsprechend der Vorgaben aus
der Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums tGber den Produktrahmen fir die Gliederung der
Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV
Produkt-und Kontenrahmen) enthalten.

AuRerdem werden hier erganzende Informationen wie das Abkurzungsverzeichnis und das Glossar
dargestellt.
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GemaR § 6 der Gemeindehaushaltsverordnung fur Baden-Wurttemberg (GemHVO) istim Vorbericht
u. a. darzustellen, wie sich die wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlun-
gen, das Vermdgen und die Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredite, in den beiden dem
Haushaltsjahr vorangehenden Jahren entwickelt haben und im Haushaltsjahr entwickeln werden.
Ebenso soll beschrieben werden, welche erheblichen Investitionen im Haushaltsjahr geplant sind.
Der Vorbericht gibt somit einen Riickblick sowie einen Uberblick tiber die Entwicklung und den Stand
der Haushaltswirtschaft.

Zum 01.01.2015 wurde bei der Stadt Freiburg i.Br. das stadtische Rechnungswesen auf das Neue
Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) umgestellt. Seit Gber finf Jahren wendet die
Stadt Freiburg nun das NKHR an und hat auf dieser Basis bereits drei Doppelhaushalte aufgestellt.
Im NKHR sind zentrale Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit vor allem das
ordentliche Ergebnis des Ergebnishaushalts, das ausgeglichen sein soll sowie die Héhe des Zah-
lungsmitteliberschusses.

1. Strukturdaten Stadt Freiburg im Breisgau

Die im Folgenden zugrunde liegenden Daten basieren Uberwiegend auf den im Amt fur Blrgerser-
vice und Informationsmanagement der Stadt Freiburg aufbereiteten kommunalen Statistiken, sowie
auf Veroffentlichungen des Statistischen Landesamts Baden Wirttemberg:

Einwohnerinnen und Einwohner (Stand: 31.12.2019)

Amtliche Einwohnerzahl laut Statistischem Landesamt 231.195

Gemarkungsflache in ha (Stand: 31.12.2019)

Flache insgesamt 15.304 Prozent
Siedlungsflache 3.468 22,7 %
Darunter Wohnen 1.642 10,7 %
Darunter Gewerbe- und Industrie 729 4,8 %
Darunter Erholungsflache 664 4,3 %
Darunter Friedhofe 55 0,4 %
Verkehrsflache 1.471 9,6 %
Landwirtschaftsflache 3.490 22,8 %
Waldflache 6.530 42,7 %
Wasserflache 204 1,3 %
Sonstige 141 0,9 %

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
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Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fur die Jahre 2019/2020 wurde am 10. April 2019 vom Ge-
meinderat beschlossen. Genehmigt hat das Regierungsprasidium Freiburg den Doppelhaushalt
2019/2020 mit Erlass vom 5. Juli 2019.

Die Haushaltsplanung flr die Jahre 2019/2020 und die mittelfristige Finanzplanung beruhten auf den
Orientierungsdaten des Ministeriums fur Finanzen und Wirtschaft Baden-Wurttemberg zur kommu-
nalen Haushalts- und Finanzplanung (sog. Haushaltserlass 2019) unter Bericksichtigung der Er-
gebnisse der November-Steuerschatzung 2018 sowie auf Entwicklungen, die noch mit der Be-
schlussfassung zum Doppelhaushalt 2019/2020 bericksichtigt werden konnten.

Der Haushaltsplan 2019/2020 kann Gber folgenden QR-Code auf der Homepage der Stadt Freiburg
abgerufen werden.

http://www.freiburg.de/haushalt

Die Entwicklung des Haushaltsjahres 2019 wird im Jahresabschluss 2019 aufgezeigt, in dem die
Planzahlen den tatsachlichen Zahlen gegenlbergestellt werden. Der Jahresabschluss ist nach
§ 95 b Gemeindeordnung (GemO) bis zum 30. Juni nach Ende des Haushaltsjahres aufzustellen
und beinhaltet auch eine Schlussbilanz. Das vorlaufige Jahresergebnis 2019 wurde dem Gemein-
derat am 28. Juli 2020 mit der Drucksache G-20/042 vorgelegt.

Bei den im Doppelhaushalt 2021/2022 dargestellten Ergebnissen fir das Haushaltsjahr 2019 han-
delt es sich um vorlaufige Zahlen, die sich aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Priifung ge-
ringfugig andern kdnnen.

Der Gemeinderat wurde im Laufe des Jahres 2019 anhand von zwei Finanzberichten mit Stand zum
30. April (Drucksache G-19/174 1. Finanzbericht 2019 am 23.07.2019) und zum 31. August (Druck-
sache G-19/235 2. Finanzbericht 2019 am 10.12.2019) ber die aktuelle voraussichtliche Entwick-
lung des Haushaltsjahres 2019 informiert. Diese Finanzberichte enthielten die aktuellen Stande des
Haushaltsjahrs 2019 sowie Prognosen uber die weitere Entwicklung der Ertrage/ Einzahlungen und
Aufwendungen/ Auszahlungen bis zum Jahresende.

Die Haushaltsrechnung 2019 schlief3t voraussichtlich mit folgendem Ergebnis ab:
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Gesamtergebnisrechnung 2019

Wichtige Eckdaten der Gesamtergebnisrechnung 2019 waren (siehe Drucksache G-20/042):

Gesamtergebnisrechnung 2019

Ergebnis

2019
EUR

Abweichung

2019
EUR*

Ertrage 1.025.004.538 | 1.024.263.613 -740.925
Aufwendungen -1.004.398.304 | -996.728.564 7.669.740
Ordentliches Ergebnis 20.606.234 27.535.049 6.928.815
Aulierordentliche Ertrage 14.316.324 14.803.583 487.259
Aulerordentliche Aufwendungen 0 -792.988 -792.988
Sonderergebnis 14.316.324 14.010.595 -305.729
Gesamtergebnis 34.922.558 41.545.644 6.623.086
Zahlungsmitteliiberschuss der

Ergebnisrechnung 60.012.848 69.586.390 9.573.542

* Bei den Abweichungen werden Verbesserungen positiv und Verschlechterungen negativ dargestellt.

Die tatsachlichen ordentlichen Ertrage des Jahres 2019 entsprachen nahezu den veranschlagten
Ertragen. Verbesserungen und Belastungen haben sich hierbei ausgeglichen. Die mit 188 Mio. EUR
veranschlagten Gewerbesteuerertrage beliefen sich im Jahr 2019 auf 198,8 Mio. EUR, d. h. diese
fielen um 10,8 Mio. EUR héher aus als veranschlagt. Daneben sind bei den Kostenerstattungen vom
Land Minderertrage entstanden v.a. aus Flichtlingsunterbringung (Verschiebung nach 2020,
-6,8 Mio. EUR) und erzieherischen Hilfen von unbegleiteten minderjahrigen Flichtlingen aufgrund
von geringeren Fallzahlen, -5,0 Mio. EUR). Aullerdem gehen zweckgebundene Ertrage aus der
Treuhandmalnahme Gutleutmatten erst in 2021 ein (-2,9 Mio. EUR).

Insgesamt ergaben sich im Ergebnishaushalt ordentliche Ertrage von rd. 1.024 Mio. EUR gegenuber
den veranschlagten rd. 1.025 Mio. EUR (Verschlechterung gegeniiber dem Planansatz in Héhe von
-0,7 Mio. EUR).

Die ordentlichen Aufwendungen des Jahres 2019 haben sich auf 996,7 Mio. EUR anstatt der
veranschlagten 1.004,4 Mio. EUR vermindert. Damit ergibt sich eine Verbesserung gegenltiber dem
Planansatz in Hohe von +7,7 Mio. EUR.

Diese Verbesserung ist hauptsachlich auf Minderaufwendungen im Bereich der Sach- und Dienst-
leistungen zurlickzufiihren. Diese setzen sich insbesondere aus Verzogerungen bei Baumalinah-
men und somit bei Beschaffungen im Bereich Schulkindbetreuung (-2,0 Mio. EUR), sowie Verzdge-
rungen und ausgebliebene Bauunterhaltung von zuriickgebauten Flichtlingsunterkiinften
(- 1,1 Mio. EUR) zusammen. Ein erheblicher Anteil tragt auch die durch den Burgerentscheid ver-
ursachte Verzégerung der Umsetzungsauftrage des Projekts Dietenbach bei (-3,1 Mio. EUR). Dar-
Uber hinaus wurde der globale Minderaufwand erwirtschaftet, was im Bereich sonstiger ordentlicher
Aufwendungen zu Einsparungen gegentber dem Planansatz von 8,5 Mio. EUR flhrte.
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Die Ergebnisrechnung 2019 schlief3t nach Abzug der Aufwendungen von den Ertrdgen mit einem
positiven ordentlichen Ergebnis von 27,5 Mio. EUR ab (Verbesserung gegeniliber dem Planansatz
in Héhe von +6,9 Mio. EUR).

Im Sonderergebnis (AuRerordentliches Ergebnis) konnte ein Uberschuss von 14 Mio. EUR erzielt
werden, welcher insbesondere aus dem Verkauf von Grundstlicken Uber Buchwert rihrt.

Das veranschlagte ordentliche Ergebnis wurde im Rahmen der Ergebnisverwendung der Riicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und das veranschlagte Sonderergebnis der Riick-
lage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses zugefiihrt (§ 49 Abs. 3 GemHVO). Sollte in kiinfti-
gen Jahren das ordentliche Ergebnis nicht ausgeglichen werden kdnnen, kann gemaf § 24 Abs. 1
GemHVO die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zum Ausgleich des Ergeb-
nishaushaltes herangezogen werden.

Gesamtfinanzrechnung 2019

Die Eckdaten der Gesamtfinanzrechnung 2019 waren (siehe Drucksache G-20/042):

Ergebnis Abweichung
Gesamtfinanzrechnung 2019 2019 2019
EUR EUR*
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 32.153.700 25.620.631 -6.533.069
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -126.255.949 | -108.890.278 17.365.671
AETEEUIEEIIE e N EUE 94.102.249 |  -83.269.647 | 10.832.602
Investitionstatigkeit
Cen i Pl s e 60.012.848 |  60.586.390 |  9.573.542
rgebnisrechnung
Finanzierungsmittelbedarf -34.089.401 -13.683.257 20.406.144
Einzahlungen Finanzierungstatigkeit
~ Aufnahme von Darlehen 37.140.000 50.000.000 12.860.000
Au§zahlungen Finanzierungstatigkeit -2.140.000 -31.035.962 -28.895.962
- Tilgung von Darlehen
Finanzierungsmitteliiberschuss
aus Finanzierungstitigkeit 35.000.000 18.964.038 | -16.035.962
- Nettokreditaufnahme -
Saldo des Finanzhaushalts 910.599 5.280.781 4.370.182

* Bei den Abweichungen werden Verbesserungen positiv und Verschlechterungen negativ dargestellt.

Der aus der Ergebnisrechnung resultierende liquiditatswirksame Uberschuss (Zahlungsmitteliiber-
schuss der Ergebnisrechnung) erhdhte sich von geplanten 60,0 Mio. EUR auf 69,6 Mio. EUR.
Dieser Betrag konnte direkt zur Finanzierung der in 2019 getatigten Investitionen und damit zur teil-
weisen Deckung des Finanzierungsmittelbedarfs aus Investitionstatigkeit eingesetzt werden. Der
verbleibende Finanzierungsmittelbedarf wurde durch die Aufnahme von Krediten ausgeglichen. Der
Schuldenstand lag zum 31.12.2019 bei 206,8 Mio. EUR (ohne Eigenbetriebe).
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Der Finanzhaushalt zeigte insgesamt eine Erhéhung des Finanzierungsmittelbestandes von rd.
5,3 Mio. EUR. Diese Zahlen sind ein Beleg dafiir, dass auch das Haushaltsjahr 2019 wirtschaftlich
wieder ein positives Jahr flr die Stadt Freiburg war. Die positiven Ergebnisse haben es der Stadt
Freiburg i. Br. ermdglicht, unabweisbare Aufwendungen in 2019 aufzufangen und die Finanzierung
der Investitionen im Finanzhaushalt zu einem Grofteil zu sichern.

Wie oben beschrieben, wurden die im Haushaltsjahr 2019 erwirtschafteten Uberschiisse von rd.
27,5 Mio. EUR im ordentlichen Ergebnis und 14,0 Mio. EUR im Sonderergebnis im Rahmen des
Jahresabschlusses den Ergebnisriicklagen zugefiihrt. Somit konnten seit der Einfihrung des Neuen
Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen zum 01.01.2015 weitere Uberschiisse erzielt wer-
den. Insgesamt betragt der Stand der Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
zum 01.01.2020 rd. 174 Mio. EUR und der Riicklagenstand aus Uberschiissen des Sonderergeb-
nisses rd. 81 Mio. EUR.

Die nachfolgenden Zahlen geben einen Uberblick tiber die wesentlichen Zahlen des abgeschlosse-
nen Haushaltsjahres 2020. Der Gemeinderat wird im Juli 2021 in einer Drucksache detailliert Gber
das vorlaufige Jahresergebnis 2020 informiert. Endgtiltige Zahlen werden mit Vorlage des Jahres-
abschlusses vorliegen. Dieser wird gemaR § 95 b GemO bis zum 30. Juni 2021 aufgestellt.

Gesamtergebnishaushalt 2020

Die Ansatze des Gesamtergebnishaushalts 2020 weisen zusammengefasst folgendes Volumen
aus:

Gesamtergebnishaushalt 2020 AnSZtJRZ 020
Ertrage 1.036.215.492
Aufwendungen -1.029.525.059
Ordentliches Ergebnis 6.690.433
Aulerordentliche Ertrage 12.825.000
Aulerordentliche Aufwendungen 0
Sonderergebnis 12.825.000
Gesamtergebnis 19.515.433
Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts 45.068.074

Uber die Entwicklung des Haushaltsjahres 2020 wurde der Gemeinderat mit dem 1. Finanzbericht
2020 (Drucksache G-20/143) und dem 2. Finanzbericht 2020 (Drucksache G-20/233) unterrichtet.

Das Ordentliche Ergebnis des Jahres 2020 schlie3t mit einer Verbesserung gegentiber den An-
satzen des Doppelhaushaltes 2019/2020 in Hohe von 21,4 Mio. EUR ab und belauft sich damit auf
rd. 28,0 Mio. EUR. Diese Veranderung im Vergleich zum Planansatz resultiert im Wesentlichen aus
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erheblichen finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie einerseits und den diesen gegenuber-
stehenden Zuweisungen des Landes und des Bundes andererseits. Aufgrund der tberraschend po-
sitiven Entwicklung der Gewerbesteuer 2020 mit einem Aufkommen von rd. 188 Mio. EUR und auf-
grund der Zuweisungen aus den Soforthilfen und dem kommunalen Stabilitats- und Zukunftspakt,
inklusive Gewerbesteuerkompensation, wurde eine FAG-Riickstellung in 2020 in H6he von rd. 35
Mio. EUR gebildet, welche im Haushaltsjahr 2022 in Anspruch werden kann.

Weitere Erklarungen hierzu werden in der Drucksache zum vorlaufigen Jahresabschluss G-21/047
dargestellt.

Das Sonderergebnis des Jahres 2020 verringert sich im Vergleich zum Plan, da sich im Jahr 2020
geplante Verkaufe in Folgejahre verschieben. Damit liegt das Gesamtergebnis mit rd. 33,0 Mio.
EUR rd. 13,5 Mio. EUR Uber dem Ansatz.

Es bleibt festzuhalten, dass der Ergebnishaushalt 2020 trotz der negativen Auswirkungen der
Corona-Pandemie aufgrund des kommunalen Stabilitats- und Zukunftspakts mit dem Land und dem
Bund vom Juli 2020 wesentlich gestarkt wurde. Dabei ist zu beachten, dass sich diese Faktoren im
Finanzausgleich 2 Jahre spater negativ auswirken (siehe hierzu Kapitel 3.1.2 Finanzausgleich).

Unter dem Gesichtspunkt, dass sich die finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie bspw. im
Bereich der Einbriiche bei den Steuereinnahmen und der notwendigen coronabedingten Mehrauf-
wendungen auch in den Folgejahren im stadtischen Haushalt niederschlagen werden und derzeit
unklar ist, ob in kiinftigen Jahren weitere Hilfen und in welcher Hohe gewahrt werden, sind die finan-
ziellen Spielrdume fur kiinftige Haushalte als tendenziell eingeschrankt zu betrachten.

Gesamtfinanzhaushalt 2020

Die Ansatze des Gesamtfinanzhaushalts 2020 setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamtfinanzhaushalt 2020 Ansatz 2020
| oeeeTTEeemem,e,e, EUR

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 47.296.580
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -132.172.830
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -84.876.250
Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts 45.068.074
Finanzierungsmittelbedarf -39.808.176
Einzahlungen Finanzierungstatigkeit - Aufnahme von Darlehen - 37.462.000
Auszahlungen Finanzierungstatigkeit - Tilgung von Darlehen - -2.462.000
Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit 35.000.000
- Nettokreditaufnahme - T

Saldo des Finanzhaushalts -4.808.176
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Der Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts des Jahres 2020 ist im Vergleich zum
Plan mit 111,3 Mio. EUR exorbitant gestiegen und wird zur Deckung der Investitionen im Finanz-
haushalt bendtigt. Grund fur die Steigerung des Zahlungsmitteliiberschusses ist vor allem die vom
Land eingegangene Kompensation fir die Gewerbesteuerausfalle und die Zahlungen aus der So-
forthilfe aufgrund der Corona-Pandemie. Zu beachten ist dabei allerdings, dass im Kontext der Ge-
werbesteuerkompensation eine hohe ergebniswirksame FAG-Ruckstellung gebildet wurde, die in
den Folgejahren aufgeldst und damit aus der vorhandenen Liquiditat finanziert werden muss.

Der Schuldenstand betragt zum 31.12.2020 rd. 257,8 Mio. EUR (Zugang in 2020 rd. 51 Mio. EUR;
einschliellich. Kredite i.H.v. 4,7 Mio. EUR aufgrund der Auflésung der Carl-von-Rotteck GmbH).

Auf Basis der Erfahrungen der vergangenen Jahre ist auch im Haushaltsjahr 2020 wieder mit hohen
Ermachtigungsiubertragungen in das Haushaltsjahr 2021 zu rechnen. Das Jahr 2020 bildet wegen
der Corona-Pandemie allerdings eine Ausnahmesituation ab, die es zu berlcksichtigen gilt. Trotz-
dem werden die Antrage auf MittellUbertragenen nach 2021 restriktiv gepruft, mit dem Ziel die Er-
machtigungsibertragungen weiter zu minimieren.
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3. Haushaltsplanung Doppelhaushalt 2021/2022

Der Doppelhaushalt 2021/2022 ist der vierte Doppelhaushalt den die Stadt Freiburg nach dem
NKHR aufstellt. Die Einbringung in den Gemeinderat erfolgte am 07.12.2020. Nach den anschlie-
Renden Haushaltsberatungen wurde der Doppelhaushalt durch den Gemeinderat am 27.04.2021
verabschiedet.

3.1. Rahmenbedingungen des Doppelhaushalts 2021/ 2022

Die Rahmenbedingungen fur die Aufstellung des Doppelhaushaltes 2021/2022 haben sich im Pla-
nungsprozess im Vergleich zur mittelfristigen Finanzplanung des Doppelhaushalts 2019/2020 we-
sentlich verschlechtert. Dies liegt insbesondere an den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Wirtschaft und die kommunalen Haushalte, verbunden mit einem Einbruch beim Steueraufkommen
von Bund, Land und Kommunen. Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplans mussten diese
negativen Entwicklungen bericksichtigt und einschneidende SparmalRnahmen ergriffen werden.

Die Haushaltsplanung 2021/2022 beruht daneben auf den Orientierungsdaten des Ministeriums fiir
Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung (sog.
Haushaltserlass 2021), den Ergebnissen der November-Steuerschatzung und auf Entwicklungen,
insbesondere aufgrund des zum Zeitpunkt der Verabschiedung anhaltenden Lockdowns, die noch
mit der Beschlussfassung zu diesem Doppelhaushalt bertcksichtigt werden konnten.

3.1.1. Gesamtwirtschaftliche Lage

Zweimal im Jahr prognostiziert die Bundesregierung unter Federfihrung des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie (BMWI) die gesamtwirtschaftliche Entwicklung fiir Deutschland. Die Friih-
jahrs- und Herbstprojektionen bilden die Grundlage flir die Schatzungen des Steueraufkommens im
Arbeitskreis "Steuerschatzungen" im Mai und November jeden Jahres. Bund, Lander, Gemeinden
und Sozialversicherungen orientieren sich bei der Aufstellung ihrer Haushalte an den projizierten
gesamtwirtschaftlichen Eckwerten.

Durch die Corona-Pandemie sind die Weltwirtschaft und mit ihr die deutsche Wirtschaft in eine Re-
zession geraten. Die deutsche Volkswirtschaft hat ihren starksten Einbruch in der Nachkriegszeit
erlebt. Fur eine aulierordentliche Steuerschatzung im September gab es als Grundlage eine Inte-
rimsprojektion 2020 aul3erhalb der Reihe. Diese zeigte, dass die Rezession nicht so stark ausgefal-
len ist wie befurchtet und ein schneller Aufschwung erwartet wird. Das Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Energie (BMWI) veréffentlichte im April 2021, dass die deutsche Wirtschaftsleistung im
Jahr 2020 um 4,9 % gesunken ist. Die Bundesregierung rechnet in ihrer Frihjahrsprojektion fir das
Jahr 2021 wieder mit einer Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 3,5 %. Lt. BMI
prasentierte sich die wirtschaftliche Lage zweigeteilt: Wahrend die Dienstleistungsbereiche nach wie
vor durch die MaRhahmen zur Bekdmpfung der Pandemie eingeschrankt sind, zeigt sich die Indust-
riekonjunktur bis zuletzt robust.

Die Weltwirtschaft ist von einer starken wirtschaftlichen Dynamik in Asien und kraftigen Impulsen
infolge umfangreicher Konjunkturprogramme in den Vereinigten Staaten gepragt. Im Jahresdurch-
schnitt 2021 wird eine Erholung der Weltwirtschaftsleistung in H6he von 5,7 % erwartet. Ebenso wird
mit einer stufenweisen Lockerung der weitreichenden MalRnahmen zur Beschrankung der sozialen
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Kontakte im 6ffentlichen Raum zum Schutz von Gesundheit und Leben im Laufe des zweiten Quar-
tals 2021 gerechnet. Danach wird eine deutliche Erholung der Binnenwirtschaft und der privaten
Konsumausgaben erwartet. Der Arbeitsmarkt erweist sich aktuell weiterhin als widerstandsfahig.

3.1.2. Finanzausgleich (FAG) und Steuerertrage

Die Corona-Pandemie wirkt sich auf die Prognosen im Finanzausgleich als auch auf das Gewerbe-
steueraufkommen mafigeblich aus.

Die Zahlungen aus dem FAG sind im Teilhaushalt 61 abgebildet und werden an dortiger Stelle um-
fassend erlautert. Die Prognosen basieren auf der Fortschreibung der Orientierungsdaten auf Basis
der Novembersteuerschatzung 2020 vom 20.11.2020.

Das folgende Schaubild zeigt die Entwicklung der Steuern und allgemeinen Zuweisungen:

300
Allgemeine Zuweisungen, FAG

S ~—

Kommunale Steuern
z. B. Gewerbesteuer, u.a.
200 - >

In Mio. EUR
N
a
o

150 -
Anteil Einkommensteuer
100 -
= Anteil Umsatzsteuer
0 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ansatz Ansatz Ansatz
2020 2021 2022

Nicht enthalten:

- 7,5 Mio. EUR/ Jahr in 2021/2022 Fdrderung nach Kompensation der coronabedingten Belastungen ge-
genuber dem Land

- Inanspruchnahme in 2022 der im Jahr 2020 gebildeten Finanzausgleichsriickstellung in Héhe von rd.
35 Mio. EUR

Nachdem in den vergangenen Jahren die Ertrage aus dem FAG und die Steuerertrage stetig gestie-
gen sind, werden die im Schaubild dargestellten Ansatze 2020 nicht erreicht werden. Fur das Jahr
2020 wurden die Rickgange durch Hilfspakete des Landes und Bundes grds. aufgefangen. In den
Jahren 2021 und 2022 ist jedoch weiterhin aufgrund der Corona-Pandemie ein starker Rlickgang
zu erwarten. Gleichzeitig steigen die kommunalen Aufwendungen kontinuierlich. Es wird auf der
Ebene des Deutschen Stadtetags mit dem Bund und auf der Ebene des Stadtetags Baden-Wiirt-
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temberg mit dem Land daruber zu verhandeln sein, wie weitere durch die Corona-Pandemie be-
dingte Belastungen mitgetragen werden kénnen. Hierfir wurde ein Ansatz fiir einen noch auszuhan-
delnden Kompensationsbetrag der coronabedingten Belastungen in Héhe von 7,5 Mio. EUR/Jahr
auf der Ertragsseite veranschlagt. Diese 7,5 Mio. EUR/Jahr sind im obigen Schaubild nicht berlick-
sichtigt.

Die Allgemeinen Zuweisungen umfassen die Schlisselzuweisungen vom Land, Sonstige
allgemeine Zuweisungen vom Land und Ausgleichsleistungen nach dem Familien-
leistungsausgleich. Es sind starke Ruckgange im Vergleich zum Jahr 2019 zu verzeichnen. Im Jahr
2019 betrugen diese 256,5 Mio. EUR. Im Jahr 2021 wird mit Schlisselzuweisungen in Héhe von rd.
244 1 Mio. EUR gerechnet, in 2022 in Héhe von rd. 227 Mio. EUR.

Die eigenen kommunalen Steuern beinhalten die Grundsteuer A / B, Gewerbesteuer, Vergnigung-
steuer, Hundesteuer, Zweitwohnungsteuer und Ubernachtungsteuer.

Bei der Gewerbesteuer verzeichnete Freiburg im Jahr 2019 ein Rekordergebnis in Hohe von rd.
199 Mio. EUR. In 2020 schloss die Stadt Freiburg tiberraschend positiv mit rd. 188 Mio. EUR ab.
Die baden-wurttembergischen Gemeinden erhielten zur Kompensation coronabedingter Gewerbe-
steuerausfalle Zuweisungen von insgesamt 1,881 Milliarden EUR von Bund und Land. Die Gewer-
besteuerkompensation im Jahr 2020 hat auf die Ertrage der Gewerbesteuer in den Folgejahren
keine Auswirkungen; sie schlagt sich negativ in den Schlisselzuweisungen 2022 nieder. Fir die
Jahre 2021 und 2022 werden hinsichtlich der Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens fir Frei-
burg optimistische Annahmen getroffen.

Die Ansatze 2020 bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer wur-
den im Jahr 2020 nicht erreicht. Gerade diese Ertrdge werden stark durch die Corona-Pandemie
beeinflusst.

3.2. Doppelhaushalt 2021/ 2022

Die Haushaltsplanung basiert grundsatzlich auf der mittelfristigen Finanzplanung des DHH
2019/2020 und wurde wesentlich gepragt durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aufgrund
der Corona-Pandemie (siehe Kap. 3.1). Insgesamt ist es dennoch gelungen durch massive Einspa-
rungen und Prioritdtensetzungen die wichtigen Zukunftsthemen Wohnen, Schule und Kitas, Digita-
lisierung, Klima- und Artenschutz sowie nachhaltige Mobilitdt schwerpunktmafig darzustellen und
weiter zu entwickeln.

Wie in den letzten Doppelhaushalten wird der Prozess flankiert durch die Einbindung der Blrger-
schaft im Rahmen des Beteiligungshaushalts.

Wesentliche Bestandteile, wie der Gesamthaushalt, die Investitionsliste, die Zuschusslisten, etc.
sind auf www.freiburg.de barrierefrei zuganglich. Der Haushaltsplan 2021/2022 kann uber folgenden
QR-Code auf der Homepage der Stadt Freiburg abgerufen werden:

== http://www.freiburg.de/haushalt
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3.2.1. Eckdaten fiir die Jahre 2021/2022

Der Haushaltsplan (Ergebnis- und Finanzhaushalt) fur die Jahre 2021/2022 weist
folgende zusammengefasste Eckdaten auf:

. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz

Ergebnishaushalt 2021/2022 2019 2020 2021 2022

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Ertrage 1.024,26 1.036,22 1.063,00 1.086,80
Aufwendungen -996,73 -1.029,53 -1.082,93 -1.098,53
Ordentliches Ergebnis 27,53 6,69 -19,93 -11,73
Sonderergebnis 14,01 12,83 7,78 5,90
Gesamtergebnis 41,54 19,52 -12,15 -5,83
ZahIungsml_tteluberschuss I-bedarf- 69,59 45,07 17,39 7,82
des Ergebnishaushalts

Finanzhaushalt 2021/2022

Ergebnis
2019
Mio. EUR

Ansatz
2020
Mio. EUR

Ansatz
2021
Mio. EUR

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25,62 47,29 55,38 28,99
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -108,89 -132,17 -134,02 -110,38
Finanzierungsmittelbedarf -13,68 -39,81 -61,24 -89,21
Netto-Kreditaufnahme 18,96 35,00 45,00 45,00
Saldo Finanzhaushalt * 5,28 -4,81 -16,24 -44,21

* Deckung in 2022 aus vorhandener Liquiditat aus der Gewerbesteuerkompensation 2020 und der daflr
gebildeten FAG-RIckstellung und Geldanlage in 2020.

Die Investitionen sowie die Zuschiisse an Dritte und an verbundene Unternehmen werden in se-

paraten Listen einzeln, aber gebindelt dargestellt. Diese erhdhen die Transparenz Uber das Han-
deln der Stadtverwaltung und sollen die politische Steuerung erleichtern (Listen sind nach den Vor-
berichten und im Internet auf www.freiburg.de barrierefrei abrufbar).

3.2.2. Ergebnishaushalt 2021/2022

Der Ergebnishaushalt gibt einen Uberblick (iber die ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen und
weist das ordentliche Ergebnis sowie das Sonderergebnis aus. Der im Zahlungsmitteliiberschuss
ausgewiesene Betrag wird zur Deckung der Investitionen im Gesamtfinanzhaushalt herangezogen.
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Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen:
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m Ertrage 981,51 1.024,26 1.036,22 1.063,00 1.086,80
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Ubersicht der ordentlichen Ertrage im Doppelhaushalt 2021/2022:
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Den wichtigsten Block stellen die Steuern und allgemeinen Finanzzuweisungen aus dem Teil-
haushalt 61 (Allgemeine Finanzwirtschaft) dar, die rd. 64 Prozent der ordentlichen Ertrage ausma-
chen und bei den ,Steuern und ahnlichen Abgaben® sowie den ,Zuweisungen, Zuwendungen, Um-
lagen“ enthalten sind (siehe auch Abbildung im Kap. 3.1.2 ,Finanzausgleich und Steuerertrage” so-
wie Tabelle ,Entwicklung der wesentlichsten Ertragsarten im THH 61“ auf dieser Seite).

Rund 1/4 der Ertrage des Gesamthaushaltes stammen allein aus dem Kommunalen Finanzaus-
gleich (FAG).

Entwicklung der wichtigsten Ertragsarten im Teilhaushalt 61:

Teilhaushalt 61

Ergebnis

2019
EUR

Ansatz
2020
EUR

Ansatz
2021
EUR

Ansatz
2022
EUR

Steuern und dhnliche Abgaben 423.007.071 422.110.000 413.682.400 424.388.700
Grundsteuer A 363.477 370.000 370.000 370.000
Grundsteuer B 49.371.570 50.500.000 50.500.000 50.500.000
Gewerbesteuer 198.796.258 190.000.000 192.200.000 197.200.000
Gemeindeanteil Einkommensteuer 125.749.820 135.265.000 123.084.900 129.196.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 30.437.877 27.619.000 31.550.700 28.030.400
Vergnugungsteuer 4.850.372 5.000.000 3.500.000 5.000.000
Hundesteuer 508.920 440.000 500.000 500.000
Zweitwohnungsteuer 555.846 500.000 550.000 830.000
Ubernachtungsteuer 3.156.040 2.800.000 2.000.000 2.800.000
Leistungen nach dem 9.221.189 9.616.000 9.426.800 9.962.300
Familienleistungsausgleich

Zuweisungen und Zuwendungen,

Umlagen und aufgeloste Investi- 283.925.221 293.094.000 281.510.800 264.501.900
tionszuwendungen u. -beitrage

Schllisselzuweisungen vom Land 256.496.241 269.372.000 244.124.600 227.026.400
Bedarfszuweisungen vom Land 0 0 7.500.000 7.500.000
Zuw. Untere Verwaltungsbehoérde

§ 11 Abs.1 FAG 5.746.237 5.734.000 5.755.200 5.782.500
Zuw. nach Sonderbehdrden-

Eingliederungsgesetz, § 11 Abs. 4 FAG 3.169.570 2.988.000 3.131.000 3.193.000
Grunderwerbsteuer 18.513.172 15.000.000 21.000.000 21.000.000
Zinsen und adhnliche Ertrage 449.015 203.260 598.530 575.830
Sonstige ordentliche Ertrage * 8.569.105 2.000.000 2.000.000 36.899.000
OEtlehe Biaee als) & 715.950.413 | 717.407.260 | 699.405.960 | 728.092.955
insgesamt

* Im Haushaltsjahr 2022 sind darin einmalige Ertrage i.H.v. rd. 35 Mio. EUR aus der Inanspruchnahme der
FAG-Ruckstellung aufgrund der Auswirkungen der Gewerbesteuerkompensation (gebildet in 2020) enthal-
ten.

Aufgrund der Corona-Pandemie verschlechtern sich die gro3en Ertragsblécke im Steuerbereich er-
heblich, was zu einer insgesamt angespannten Haushaltssituation flhrt. Jahrlich wurde ein Er-
tragsansatz von 7,5 Mio. EUR fur erwartete Kompensationsleistungen des Landes bzw. Bundes fur
coronabedingte Belastungen eingeplant. Siehe hierzu Kapitel 3.1.2 ,FAG und Steuerertrage®.
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Die fur die Jahre 2021 und 2022 erwarteten Schlisselzuweisungen liegen deutlich unter dem Niveau
2019 und 2020. Auch die Prognosen des Landes zu den Anteilen an der Einkommen- und Umsatz-
steuer liegen im Vergleich zu friheren Steuerschatzungen deutlich niedriger. Der Rickgang der
Schlisselzuweisungen in 2022 im Vergleich zu den Vorjahren begriindet sich wesentlich durch die
Gewerbesteuerkompensationsleistung im Jahr 2020, welche die Berechnungsgrundlage fur den Fi-
nanzausgleich des Jahres 2022 beeinflusst.

Aufwendungen

Im Doppelhaushalt 2021/2022 steigen die Aufwendungen im Ergebnishaushalt -der Tendenz der
letzten Jahre folgend- weiterhin an und setzen sich aus folgenden Bereichen zusammen:

Ubersicht der ordentlichen Aufwendungen im Doppelhaushalt 2021/2022:

—_
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o
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Entwicklung wesentlicher Aufwandsarten:

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Wesentliche Aufwendungen 2019 2020 2021 2022

Mio. EUR | Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR
FAG — Umlage (allg. Umlagen an das Land) -105,98 -110,90 -118,74 | -129,88
Gewerbesteuer-Umlage -33,12 -15,47 -15,64 -16,05
Kitas Freie Trager -netto-* -43,40 -38,89 -43,37 -45,62
Transferleistungen AKI -netto- -47,76 -47,62 -49,66 -51,52
Transferleistungen ASS -netto- -82,54 -86,42 -80,15 -87,27
Transferleistungen AMI -netto-** 2,22 -2,71 1,34 -2,48
Schulkindbetreuung -netto- -7,88 -11,80 -12,89 -12,35
Digitalisierung an Schulen -0,38 -1,94 -2,89 - 3,46
Digitalisierung Verwaltung -4,27 -8,11 -11,28 -13,12

Klimaschutzmittel

(gesamt inkl. Finanzhaushalt)*** -2,98 -9,76 -6,14 -5,62
Verlustabdeckungen Stadtwerke 0 - 8,00 -9,41 -3,52
Personaletat

(Personal- und Versorgungsaufwand sowie ordentli-

cher Aufwand der dem Personaletat zugeordnet ist -227,43 -247,50 -255,63 -260,57
— betrifft ehrenamtliche Aufwendungen, Personal-

nebenaufwendungen)

Zinsaufwand (fur Finanzierungstatigkeit) -2,94 -3,27 -3,29 -3,47

* Bisher wurden bei den Kitas freier Trager nur die Zuschussaufwendungen dargestellt. Die dafiir verein-
nahmten FAG-Mittel wurden nicht gegengerechnet. Nun wird dieser Bereich analog der Schulkindbetreu-
ung und der anderen Transferleistungen auch netto dargestellt.

** Bei den Netto-Transferaufwendungen des AMI ist im Rechnungsergebnis 2019 die Erstattung aus der
Pauschale fir geduldete Personen von zwei vorangegangenen Jahren, sowie im Ansatz 2021 die Erstat-
tung aus der Spitzkostenabrechnung 2017 (verschoben von 2020 nach 2021) enthalten. Dadurch kommt
es in den beiden Jahren zu Mehrertragen beim Netto-Transferaufwand.

*** Fur das Jahr 2019 ist hier der Ansatz anstelle des Rechnungsergebnisses ausgewiesen.

Die Gesamtentwicklung der Stadt Freiburg im Bereich Digitalisierung der Verwaltung sowie Digitali-
sierung der Schulen soll im Doppelhaushalt 2021/2022 weiter vorangetrieben werden.

Unter dem Schlagwort Digitalisierung der Verwaltung sind zahlreiche Projekte unter der stadtwei-
ten Digitalisierungsstrategie geplant, die die Arbeit der Verwaltung effizienter und benutzerfreundli-
cher gestalten sollen. Hier sind unter anderem das Projekt Smart Cities, die Einrichtung konvergen-
ter Netze sowie die Ausweitung des WLANs zu nennen. Insgesamt stehen dem Amt fir Digitales
und IT in 2021 11,3 Mio. EUR und in 2022 13,1 Mio. EUR in ihrem Budget zur Verfiigung.

Ein weiterer Schwerpunkt in diesem Doppelhaushalt liegt auf der Digitalisierung der Schulen. Hier
sind in den verantwortlichen Amtern insgesamt 2,9 Mio. EUR in 2021 und 3,5 Mio. EUR in 2022
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veranschlagt. Von den veranschlagten Mitteln sollen unter anderem ein Schulverwaltungsnetz auf-
gebaut, das WLAN ausgeweitet und digitale Endgerate zur Verfligung gestellt werden. Der Bund
stellt im Rahmen des "DigitalPakt Schule" insg. 5 Mrd. EUR zur Verfigung, davon entfallen auf Ba-
den-Wirttemberg rd. 650 Mio. EUR. In den Eckwerten zum Haushalt sind aufgrund dessen fir die
Digitalisierung an Schulen Ertréage in Héhe von insgesamt 9 Mio. EUR fur 2021 und 2022 im Ergeb-
nishaushalt geplant. Die Aufwendungen bzw. Auszahlungen sind sowohl im Ergebnis - als auch im
Finanzhaushalt veranschlagt.

Die Realisierung des Baugebietes Kleineschholz soll als stadtebauliche EntwicklungsmaRnahme
(SEM) erfolgen, um den stadtischen Haushalt zu entlasten und gleichzeitig die Finanzierung anhand
einer Sonderrechnung transparent darzustellen. Im Jahr 2021 sind fir die SEM Kleineschholz Auf-
wendungen in Hohe von rd. 1,1 Mio. EUR veranschlagt. Die Aufwendungen werden in gleicher Héhe
durch Ruckerstattungen aus der SEM gedeckt und wirken sich dadurch nicht auf den Haushalt aus.
Im Finanzhaushalt sind weitere Betrage flr Kleineschholz veranschlagt.

Im Bereich Wohnen wird in diesem Doppelhaushalt der Fokus u.a. auf eine aktive Liegenschafts-
politik, die Verringerung des Wohnungsmangels sowie die Sicherung von bezahlbarem Wohnraum
in Freiburg gelegt.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen und Planstellen werden im Anschluss ausflhrlich er-
[autert.

Im Ergebnishaushalt kann das Ziel eines ausgeglichenen ordentlichen Ergebnisses nicht erreicht
werden. Das ordentliche Ergebnis liegt in 2021 bei -19,9 Mio. EUR und in 2022 bei -11,7 Mio. EUR.

Dabei wird gegenliber den Vorjahren ein deutlich geringerer Zahlungsmitteliiberschuss in Hohe
von 17,4 Mio. EUR in 2021 erreicht, welcher im Finanzhaushalt zur Finanzierung von Investitionen
eingesetzt werden kann. In 2022 ergibt sich ein Zahlungsmittelbedarf von 7,8 Mio. EUR.

Da der Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses trotz Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten und Aus-
schopfung aller Ertragsmoglichkeiten nicht erreicht werden konnte, war es erneut notwendig, gemaf
§ 24 Abs.1 GemHVO, im Ergebnishaushalt eine pauschale Kiirzung von Aufwendungen zu veran-
schlagen (globaler Minderaufwand). Im Doppelhaushalt 2021/2022 wurden hierfir pro Jahr
9 Mio. EUR fur den Sach- und Personalbereich eingestellt. Die pauschale Einsparvorgabe muss im
Laufe des Haushaltsjahres von allen Amtern erwirtschaftet werden.
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Gesamtergebnishaushalt

Der Gesamtergebnishaushalt 2021/2022 weist damit folgende Eckwerte aus:

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Gesamtergebnishaushalt 2021/2022 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR

1 Steuern und ahnliche Abgaben 426.225.787| 424.376.000 417.030.400 427.736.700

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 452.232.859| 461.222.540 488.385.540 467.151.210

3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 9.473.703 10.740.741 11.198.087 11.420.993
beitrage

4 Sonstige Transferertrage 13.673.478 8.096.770 7.752.570 7.864.070

5 Offentlich-rechtliche Entgelte 33.428.026 36.779.640 36.112.300 40.037.110

6 Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.612.295 23.374.570 24.331.960 22.352.550

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.188.612 38.884.030 45.687.104 43.580.946

8 Zinsen und ahnliche Ertrage 2.110.023 2.305.060 2.550.040 2.527.350

9 Aktivierte Eigenleistungen und 2.059.163 4.213.136 2.112.700 2.318.100
Bestandsveranderungen

10 Sonstige ordentliche Ertrage 31.259.666 26.223.005 27.840.630 61.807.630

11 Ordentliche Ertrage 1.024.263.613 | 1.036.215.492| 1.063.001.331| 1.086.796.659
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -226.148.253 | -246.038.047 -254.119.818 | -259.302.507

13 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0

14 Aufwendungen fir Sach- und -133.286.371| -153.311.880 -155.484.274| -151.321.805
Dienstleistungen

15 PlanmaRige Abschreibungen -53.946.831 -52.429.662 -52.729.343 -52.101.093

16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.149.174 -3.732.770 -3.750.990 -3.930.000

17 Transferaufwendungen -470.765.285| -467.394.880 -505.859.910| -520.205.450

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -109.432.650| -106.617.820 -110.986.090| -111.667.040

19 Ordentliche Aufwendungen -996.728.564 | -1.029.525.059 | -1.082.930.425 | -1.098.527.895
(Summe aus Nummer 12 bis 18)

20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 27.535.049 6.690.433 -19.929.094 -11.731.236
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21 Aufierordentliche Ertrage 14.803.583 12.825.000 7.775.509 5.904.210

22 Aufierordentliche Aufwendungen -792.988 0 0 0

23 Veranschlagtes Sonderergebnis 14.010.595 12.825.000 7.775.509 5.904.210
(Saldo aus Nummer 21 und 22)

24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 41.545.644 19.515.433 -12.153.585 -5.827.026
(Saldo aus Nummer 20 und 23)
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Gesamtergebnis und Riicklagen

Das Gesamtergebnis des Ergebnishaushalts wird sich in 2021 mit -12,2 Mio. EUR und in 2022 mit
-5,8 Mio. EUR gegeniber den Vorjahren negativ entwickeln. In den Vorjahren wurde noch ein posi-
tives Gesamtergebnis erzielt. Wie bereits oben erwahnt ist dies im Wesentlichen den gesamtwirt-
schaftlichen schwierigen Rahmenbedingungen aufgrund der Corona-Pandemie sowie den stetig
steigenden Aufwendungen fiir die Erfiillung der kommunalen Aufgaben geschuldet.

Der voraussichtliche Stand der Riicklagen (aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und
aus Uberschissen des Sonderergebnisses) ist der entsprechenden Anlage zu entnehmen.

3.2.3. Finanzhaushalt 2021/2022

Der Gesamtfinanzhaushalt beinhaltet alle konsumtiven und investiven Einzahlungen und Auszah-
lungen, einschlieRlich Kreditaufnahmen und Tilgungen.

Um die im Doppelhaushalt geplanten Investitionen im Finanzhaushalt von 134,0 Mio. EUR in 2021
und 110,4 Mio. EUR in 2022 finanzieren zu kénnen, waren einschneidende Haushaltsentlastungen
sowohl im Ergebnis- als auch im Finanzhaushalt bei den Investitionen, Prioritdtensetzungen und
Netto-Kreditaufnahmen von jeweils 45 Mio. EUR/Jahr in 2021/2022 notwendig. Daneben sind Kas-
senentnahmen von 16,2 Mio. EUR in 2021 und 44,2 Mio. EUR in 2022 vorgesehen. In 2022 stehen
hierfur liquide Mittel aus 2020 in H6he von rd. 35 Mio. EUR aufgrund der Einmalzahlung des Landes
in 2020 (Gewerbesteuerkompensation) zur Verfugung.

Diese hohen Kassenentnahmen sind nur aufgrund der Hilfspakete von Bund und Land sowie Aus-
schopfung der Kreditermachtigung in 2020 und entsprechender Ruckstellungsbildungen maoglich,
kénnen aber in den Folgejahren nicht wiederholt werden.

Zahlungsmitteluberschuss des Ergebnishaushalts

Aus dem Ergebnishaushalt ist flir den Finanzhaushalt in 2021 ein Zahlungsmittelliberschuss in Hohe
von rd. 17,4 Mio. EUR geplant. Dieser Zahlungsmittelliberschuss kann zur Deckung der Investitio-
nen im Gesamtfinanzhaushalt herangezogen werden und vermindert den Finanzierungsmittelbedarf
aus Investitionstatigkeit und die Hohe der Kreditermachtigungen.

In 2022 ergibt sich aus dem Ergebnishaushalt flir den Finanzhaushalt ein Zahlungsmittelbedarf in
Hohe von rd. 7,8 Mio. EUR, der Uber die Kassenentnahme finanziert wird.

Der Rickgang bzw. Zahlungsmittelbedarf in 2022 im Vergleich zum Jahr 2021 ist wesentlich durch
die Gewerbesteuerkompensation in 2020 und dem gleichzeitig Uberraschend positiven Abschluss
der Gewerbesteuer 2020 bedingt.

Die einmalige Kompensationsleistung aus 2020 ist im Kommunalen Finanzausgleich 2022 zu be-
rucksichtigen. Die Finanzverwaltung rechnet mit einer einmaligen Verschlechterung im Kommunalen
Finanzausgleich 2022 auf der Aufwands- und Ertragsseite in Héhe von rd. 35 Mio. EUR (siehe hierzu
Kapitel 3.1.2). Diese Verschlechterung wird durch die ertragswirksame Auflésung der FAG Rick-
stellung aus 2020 von rd. 35 Mio. ausgeglichen. Diese 35 Mio. EUR mussen somit gedanklich bei
der Bewertung des Zahlungsmittelbedarfes 2022 hinzugerechnet werden, sodass sich die Aussage
treffen lasst, dass ohne diesen Effekt der Zahlungsmitteliberschuss bei rd. +27 Mio. EUR liegen
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wurde (-8 Mio. EUR negativer Zahlungsmitteliberschuss zuzlglich Gewerbesteuerriickstellung in
Hoéhe von rd. +35 Mio. EUR).

Einzahlungen

Die veranschlagten Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten liegen fir das Jahr 2021 bei
rd. 55,4 Mio. EUR und fir 2022 bei rd. 29,0 Mio. EUR. Diese Einzahlungen beinhalten einerseits
Investitionszuschisse, die die Stadt Freiburg u.a. fur Investitionen von Bund und Land erhalt und
andererseits Grundstlicksverau3erungen und Veraulerungserlose aus dem Verkauf von Anlage-

vermogen. In 2021 ist zudem ein Rickerstattungsbetrag aus der SEM Kleineschholz in Héhe von
rd. 25,3 Mio. EUR bertcksichtigt.

Finanzierung Investitionen 2015 bis 2022:

132 134
130 5 e —
110

90—

-
-
o

in Mio. EUR

m Kassenentnahme

70 ——(f4 m Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

50

m Zahlungsmittelliberschuss/
-bedarf der

30 Ergebnisrechnung

m Nettokreditaufnahme

10

-10

2015 2016 2017* 2018 2019 Ansatz Ansatz Ansatz
2020 2021 2022 ****

im Jahr 2017 erfolgte eine Kreditaufnahme nur zur Umschuldung

darin enthalten u. a. Zuschuss SC-Stadion Infrastruktur 9,5 Mio. EUR, Digitalisierung 3,0 Mio. EUR

und Hochwasserrlckhaltebecken Gunterstal 4,0 Mio. EUR

darin enthalten u.a. Rickerstattung SEM Kleineschholz 25,3 Mio. EUR

**** darin rd. 35 Mio. EUR Liquiditat aus der Aufldsung der Rickstellung fur die Gewerbesteuer-
kompensation 2020

****% in 2022 Zahlungsmittelbedarf von rd. 8 Mio. EUR aus dem Ergebnishaushalt

**

*kk

Auszahlungen
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit belaufen sich im Jahr 2021 auf rd. 134,0 Mio. EUR und
in 2022 auf rd. 110,4 Mio. EUR.

Die Investitionen werden zum einen im Rahmen der Teilfinanzhaushalte dargestellt und zum ande-
ren gibt es zusatzlich eine Investitionsliste, in der alle Investitionsmalinahmen ber 200.000 EUR
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einzeln auf einen Blick aufgelistet sind. Diese Investitionsliste dient der Vereinfachung des politi-
schen Beschlussverfahrens (Haushaltsplanberatungen), da sie die einzelnen Investitionen an zent-
raler Stelle im Haushaltsplan gebiindelt darstellt. Auf diese Weise kann sich die Beratung Uber die
Investitionen auf diese geblindelte Darstellung konzentrieren.

Die Investitionsliste ist nach den Vorberichten und auch auf www.freiburg.de barrierefrei abrufbar.

Auszahlungen des Finanzhaushalts (ohne laufende Verwaltungstatigkeit)

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Auszahlungen Finanzhaushalt 2019 2020 2021 2022

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -9,51 -5,50 -29,15* -4,79
Hochbaumaflnahmen -28,83 -41,92 -40,60 -38,95
Tiefbaumalnahmen -25,67 -42,36 -13,26 -24,04
Sonstige BaumalRnahmen -9,85 -5,99 -3,70 -2,17
Erwerb von beweglichem Sachvermoégen -6,52 -14,40 -12,31 -12,03
Erwe.r.b von Finanzvermdgen (Erwerb von -7.43 0 -10,00 8,50
Beteiligungen)
Investitionsférderungsmafinahmen -20,65 -21,71 -24.85 -19,76
Erwerp von immateriellen Vermogensge- -0,43 -0,29 0,15 0,14
genstanden
Gesamtsumme -108,89 -132,17 -134,02 -110,38
Nachrichtlich: Tilgung von Darlehen -31,04 -2,46 -5,89 -6,50

* davon 23 Mio. EUR fir die MalRnahme Kleineschholz.

Der aktuelle Doppelhaushalt bleibt trotz der aktuell schwierigen Haushaltslage weiterhin auf einem
sehr hohen Niveau mit einem Investitionsvolumen von rd. 134,0 Mio. EUR in 2021 und rd.
110,4 Mio. EUR in 2022. Das sind Uber die beiden Haushaltsjahre insgesamt rd. 244,4 Mio. EUR,
die u. a. in die Zukunftsthemen Wohnen, Schule und Kitas, Digitalisierung, Klima- und Artenschutz,
nachhaltige Mobilitat sowie zur Starkung der stadtischen Beteiligungen investiert werden.
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Entwicklung der Investitionsauszahlungen 2015 bis 2022:
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Der Finanzhaushalt 2021/2022 wird im Wesentlichen von folgenden groRen Auszahlungsbereichen
gepragt:

Ansatz 2021 Ansatz 2022
Wesentliche Auszahlungen Ein- Aus- Ein- Aus-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Grundstlicksgeschéafte* 11,4 -6,1 6,8 -4.8
Kitas, Jugendeinrichtungen, HdJ 0,7 -7,8 -6,8
Schulen (ohne Digitalisierung) 8,4 -20,96 8,0 -17,86
Digitalisierung an Schulen und Ver- 113 120
waltung (ASB, Digit, GMF) ’ ’
Kleineschholz 25,3 -25,3 -2,0
Augustinermuseum -4.0 -4,0
Zahlungen an den EB Verwaltungs-
zentrum und Staudinger Gesamt- -5,0 -5,0
schulen
Kapitaleinlagen
- Stadtwerke -50 -5,0
- FSB -5,0
Hochwasserriickhaltebecken 25 4.2 2.0 3.9

Gunterstal (Bohrer)
Ausbau Radverkehr 0,3 -1,6 5,8 -8,8

Verkehrssicherungsmalfinahmen flr
zu Full Gehende

* Mittel im Zusammenhang mit Kleineschholz sind separat aufgefiihrt.

-0,1 1,3 -2,0
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Im Doppelhaushalt 2021/2022 werden flir Schulen (ohne Digitalisierung) insgesamt
rd. 40 Mio. EUR in den Bau, in die Ausstattungen und in sonstige Beschaffungen investiert. Als
grol3e Projekte sind hier die Erweiterung und Sanierung der Anne-Frank-Schule und der Loretto-
schule sowie die Sanierung der Adolf-Reichwein-Schule zu nennen. Der Neubau der Staudinger-
Gesamtschule ist darin nicht enthalten, da das Projekt Gber den Eigenbetrieb Neubau Verwaltungs-
zentrum und Staudinger-Gesamtschule abgewickelt wird. Aus dem stadtischen Haushalt werden
jahrlich 5 Mio. EUR als Zuschuss an den Eigenbetrieb geleistet.

Fir DigitalisierungsmaBnahmen an Schulen stellt der Bund bzw. das Land im Rahmen des
"DigitalPakt Schule" Mittel zur Verfliigung, welche, wie beim Ergebnishaushalt bereits dargestellt, im
Ergebnis- und Finanzhaushalt verwendet werden. Hiervon sollen unter anderem die WLAN Auswei-
tung sowie die Medienausstattung weiter vorangetrieben werden. Ebenso wird die Digitalisierung
der Verwaltung weiter ausgebaut. Auch hier liegt der Fokus im Doppelhaushalt 2021/2022 beim
Ausbau von WLAN, der Ausweitung der Kapazitaten von Speichern und Servern sowie der Einrich-
tung konvergenter Netze.

Fir die Erweiterung und Einrichtung von Kinderbetreuungseinrichtungen / Jugendeinrichtungen /
Sanierung Haus der Jugend werden im Bereich Kinder, Jugend und Familie insgesamt
rd. 14,7 Mio. EUR Uber beide Haushaltsjahre investiert.

Im Kulturbereich werden fir das Augustinermuseum in 2021 und 2022 8 Mio. EUR sowie in den
Umbau flr das NS-Dokumentationszentrum 1,5 Mio. EUR investiert (Baumittel).

Die Finanzierung der Stadtebaulichen Entwicklungsmafinahme Kleineschholz (SEM Kleinesch-
holz) soll in Zukunft in Form einer Sonderrechnung aufRerhalb des Kernhaushaltes abgewickelt wer-
den. Die Vorfinanzierungen im Finanzhaushalt des stadtischen Haushalts in Hohe von
rd. 25,3 Mio. EUR in 2021 werden durch Rickerstattungen aus der SEM in gleicher Héhe ausgegli-
chen. Ab dem Jahr 2022 laufen samtliche Zahlungen Uber die SEM; im stadtischen Haushalt ist
zudem ein anteiliger Fehlbetragsausgleich in Hohe von 2,0 Mio. EUR in 2022 ausgewiesen.

Im Doppelhaushalt 2021/2022 werden flr den Erwerb und die Entwicklung von Bauflachen im Amt
fiir Liegenschaften und Wohnungswesen, vor allem in laufenden Bebauungsplanverfahren und
im Umgriff von beschlossenen bzw. noch zu beschlieBenden Vorkaufssatzungen, in 2021
rd. 6,1 Mio. EUR und in 2022 rd. 4,8 Mio. EUR investiert.

Unter Berticksichtigung des Gemeinderatsbeschlusses vom 23.10.2018 werden kiinftig im Grund-
satz keine bestehenden stadtischen Erbbaugrundstiicke zur Wohnnutzung mehr veraufRert (Aus-
nahme: laufende Altfalle) und sonstige stadtische Wohnbaugrundstiicke kinftig vorrangig im Erb-
baurecht abgegeben. Die Einzahlungen aus Grundstiicksverauf3erungen im Doppelhaushalt
2021/2022 betragen insgesamt rd. 11,4 Mio. EUR in 2021 und rd. 6,8 Mio. EUR in 2022. Die Ein-
zahlungen ergeben sich hauptsachlich aus der Abwicklung laufender Verfahren bzw. abgeschlosse-
ner Vertrage aus Vorjahren.

Das Amt fiir Brand- und Katastrophenschutz investiert insgesamt rd. 9,4 Mio. EUR insbesondere
in den Neubau des Rettungszentrums mit Gebauderiegel, die Regionale Feuerwehribungsanlage
im Gewerbepark Breisgau, in die Ausstattung der Integrierten Leitstelle, in die Planung des Feuer-
wehrgeratehaus Lehen sowie Fahrzeuge und Technik.
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Das Garten- und Tiefbauamt investiert insgesamt rd. 46,8 Mio. EUR in Verkehrssicherheitsmalf3-
nahmen, im Rahmen der Mobilitat in den Ausbau der Radinfrastruktur und Park&Ride-Platze, in den
Ausbau und die Verbesserung der Verkehrsanlagen fur zu Ful Gehende, in Ingenieurbauwerke, in
Kinderspiel- und Freizeitflachen, in Stralensanierungen und in HochwasserschutzmalRnahmen
(Hochwasserschutz Bohrertal). Darin enthalten ist auch die Umlage flr den Zweckverband Regio-
Nahverkehr Freiburg und der Investitionszuschuss an die VAG fir die Stuhlinger Bricke.

Weitere wesentliche Positionen im Doppelhaushalt 2021/2022 sind der Zuschuss an den Eigen-
betrieb Neubau Verwaltungszentrum und Staudinger-Gesamtschule in Hohe von 10 Mio. EUR, die
Kapitaleinlagen in die Stadtwerke in H6he von 10 Mio. EUR und die FSB mit 5 Mio. EUR, Einlage in
die Kopfbau Il 2022 im Zuge der Verlagerung des Stadtarchivs von 3,5 Mio. EUR, fur Sanierungs-
verfahren (u.a. Knopfhausle Siedlung, Sulzburger Strafte) von rd. 10,4 Mio. EUR, die Tilgung des
Gebaudeerwerbs des Eigenbetriebs Theater von rd. 3,2 Mio. EUR, der Investitionszuschuss an die
VAG fiir E-Busse von 2,6 Mio. EUR, die Sanierung der Dreisamhalle Ebnet von rd. 2 Mio. EUR sowie
eine Pauschale fiur Kunstrasenplatze von rd. 0,6 Mio. EUR.

Neben dem enormen Investitionsvolumen ist zu beachten, dass zusatzlich Haushaltsermachtigun-
gen aus Vorjahren liquiditatswirksam zu bewirtschaften und zu finanzieren sind. Seit Jahren steigen
die Ermachtigungsibertragungen von nicht verausgabten Mitteln eines Haushaltsjahres. Dies flhrt
dazu, dass nicht nur die Mittel aus dem Doppelhaushalt zu bewirtschaften sind, sondern den Bud-
gets der Amter auch in dieser Héhe Erméachtigungen aus Vorjahren zur Realisierung von bereits
beschlossenen Malinahmen zur Verfligung stehen. Die Griinde flr den bisherigen stetigen Anstieg
sind komplex und liegen z.B. in der Konjunkturlage und der hohen Auslastung der Auftragnehmen-
den, die zu Verzdgerungen von Zeitplanen flihren. Die angespannte personelle Situation in manchen
Amtern sowie die Ausnahmesituation aufgrund der Corona-Pandemie verstarken diesen Trend
noch. Es werden allerdings auch im kommenden Jahr wiederum Ermachtigungstbertragungen er-
forderlich werden.

Aus dem Jahr 2019 wurden Haushaltsermachtigungen von insgesamt rd. 93 Mio. EUR in das Jahr
2020 Ubertragen; davon 17,7 Mio. EUR im Ergebnishaushalt und 75,3 Mio. EUR im Finanzhaushalt.
Gerade im Hinblick auf die angespannte Haushaltslage und der unsicheren Wirtschaftsentwicklung
ist das Ziel, diesem Trend entgegen zu wirken und den Gesamtbetrag der Ermachtigungsubertra-
gungen maglichst zu reduzieren.
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Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt weist folgende Positionen auf:

Ergebnis Ansatz
Gesamtfinanzhaushalt 2021/2022 2019 2020
EUR EUR

1 Summe der Einzahlungen aus laufender 1.011.767.117| 1.021.257.030| 1.046.629.494| 1.038.106.766
Verwaltungstatigkeit

2 Summe der Auszahlungen aus laufender -942.180.726 | -976.188.956| -1.029.236.357 | -1.045.923.040
Verwaltungstatigkeit

3 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des 69.586.390 45.068.074 17.393.137 -7.816.274
Ergebnishaushalts
(Saldo aus Nummer 1 und 2)

4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 5.188.590 23.725.280 43.675.542 21.937.050

5 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und 1.145.660 100.000 300.000 300.000
ahnlichen Entgelten flr Investitionstatigkeit

6 Einzahlungen aus der Verauferung von 18.716.205 23.471.300 11.405.000 6.750.000
Sachvermdgen

7 Einzahlungen aus der Vergufierung von 42.554 0 0 0
Finanzvermogen

8 Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 527.621 0 0 0

9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.620.631 47.296.580 55.380.542 28.987.050
(Summe aus Nummer 4 bis 8)

10 Auszahlungen flir den Erwerb von -9.512.503 -5.498.000 -29.154.000 -4.788.000
Grundstiicken und Gebauden

11 Auszahlungen fir Baumafinahmen -64.357.090| -90.263.630 -57.559.760 -65.160.180

12 Auszahlungen fur den Erwerb von -6.515.342| -14.404.430 -12.310.480 -12.033.450
beweglichem Sachvermdégen

13 Auszahlungen fiir den Erwerb von -7.432.360 0 -10.000.000 -8.500.000
Finanzvermogen

14 Auszahlungen fur -20.645.529| -21.713.000 -24.847.232 -19.758.950
InvestitionsférderungsmaflRnahmen

15 Auszahlungen flur den Erwerb von -427.455 -293.770 -145.490 -140.490
immateriellen Vermdgensgegenstanden

16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -108.890.278 | -132.172.830 -134.016.962 -110.381.070
(Summe aus Nummer 10 bis 15)

17 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf -83.269.647 | -84.876.250 -78.636.420 -81.394.020
aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus 9 und 16)

18 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf -13.683.257| -39.808.176 -61.243.283 -89.210.294
(Saldo aus 3 und 17)

19 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 50.000.000 37.462.000 50.892.000 51.495.000
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen

20 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und -31.035.962 -2.462.000 -5.892.000 -6.495.000
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

21 Veranschlagter Finanzierungsmittel- 18.964.038 35.000.000 45.000.000 45.000.000
tiberschuss aus Finanzierungstatigkeit

22 Veranschlagte Anderung des 5.280.781 -4.808.176 -16.243.283 -44.210.294
Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres= Saldo Finanzhaushalt
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Schuldenentwicklung, Finanzierungsmittelbedarf und Veranderung des Bestands an
liquiden Mitteln

Der Schuldenstand lag zum 31.12.2019 bei 206,8 Mio. EUR (ohne Eigenbetriebe). In 2020 wurden
Nettokredite von rd. 51 Mio. EUR u. a. zur Finanzierung der nach 2020 vorgezogenen MalRnahmen
aufgenommen. In diesem Betrag ist auch die Ubernahme des Darlehens der Carl-von-Rotteck
GmbH in Héhe von 4,7 Mio. EUR bei gleichzeitiger Ubernahme des Rotteckhauses in den stadti-
schen Bestand bertcksichtigt. Somit erhéht sich der Schuldenstand zum 31.12.2020 auf rd.
258 Mio. EUR. Sofern Kredite in vollstandiger Hohe der Nettokreditermachtigungen im DHH
2021/2022 in Hohe von 90 Mio. EUR aufgenommen wiirden, wiirde der Schuldenstand rechnerisch
zum 31.12.2022 bei rd. 348 Mio. EUR liegen.

Schuldenentwicklung:

Bei Ausschopfung aller in § 1, Ziffer 2.10, der Haushaltssatzung enthaltenen Nettokreditermachti-
gungen (NKA) sowie unter Bericksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung (Drucksache G-
21/068) wird sich der Schuldenstand rein rechnerisch wie folgt entwickeln:

e 31.12.2019: rd. 207 Mio. EUR
e 31.12.2020: rd. 258 Mio. EUR
e 31.12.2021: rd. 303 Mio. EUR (inkl. 45 Mio. EUR zuséatzliche NKA
e 31.12.2022: rd. 348 Mio. EUR (inkl. 45 Mio. EUR zusétzliche NKA
e 31.12.2023: rd. 383 Mio. EUR (inkl. 35 Mio. EUR zuséatzliche NKA
e 31.12.2024: rd. 413 Mio. EUR (inkl. 30 Mio. EUR zuséatzliche NKA

N N N
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Der Finanzierungsmittelbedarf liegt in 2021 bei -61,2 Mio. EUR und 2022 bei -89,2 Mio. EUR und
damit héher als 2020 (-39,8 Mio. EUR). Durch die Nettokreditaufnahmen von 45 Mio. EUR pro Jahr

verandern sich die liquiden Mittel in 2021 um -16,2 Mio. EUR und in 2022 um -44,2 Mio. EUR (siehe
auch Anlage zur voraussichtlichen Entwicklung der Liquiditat).
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Vermogen und Verbindlichkeiten

Vermogen und Verbindlichkeiten unterliegen vielen Einflissen wie bspw. den Abschreibungen von
Vermogensgegenstanden, der Investitionstatigkeit, der Ertragslage oder der Finanzierungstatigkeit.
Das NKHR sieht keine Planbilanz mit der Beschreibung der Entwicklung des Vermégens und der
Verbindlichkeiten vor. Im Jahresabschluss 2019 (wird im Juli zur Feststellung in den Gemeinderat
eingebracht) bzw. der Bilanz kann die Entwicklung der Jahre 2018 und 2019 nachvollzogen werden.
Bezogen auf diese beiden Jahre ist zwar einerseits das Vermogen in Folge der Investitionstatigkeit
um ca. 37 Mio. EUR im Bereich ,Anlagen im Bau“ angestiegen, andererseits ging damit eine Erho-
hung der Verbindlichkeiten durch die Aufnahme von Krediten in Hohe von 19 Mio. EUR einher.

Verpflichtungsermachtigungen

Im Doppelhaushalt 2021/2022 ist ein Gesamtbetrag von 41,7 Mio. EUR an Ermachtigungen zum
Eingehen von Verpflichtungen vorgesehen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir Inves-
titionen und Investitionsforderungsmafnahmen ,verpflichten* (Verpflichtungsermachtigungen).

Die Aufteilung der Verpflichtungsermachtigungen auf die einzelnen Malinahmen ist der Investitions-
liste und der Anlage Verpflichtungsermachtigungen zu entnehmen.

Flr Auszahlungen fur BaumafBnahmen sind Verpflichtungsermachtigungen in Hohe von
39,2 Mio. EUR, fir Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen in Hohe von
1,0 Mio. EUR und fir Auszahlungen fir Investitionsférderungsmallinahmen in Hohe von
1,5 Mio. EUR veranschlagt.

Riuickstellungen

Der voraussichtliche Stand der Ruckstellungen ist der entsprechenden Anlage zum Doppelhaushalt
zu entnehmen. Die darin dargestellten moglichen Finanzierungsbedarfe wirken sich bei Inanspruch-
nahme zusatzlich liquiditatswirksam aus.

Aufgrund des bereits beschriebenen Einmaleffektes im Jahr 2020 (einmalige Zuweisung Gewerbe-
steuerkompensation) wird im Jahr 2020 eine Ruckstellung im Rahmen des Finanzausgleichs in
Hohe von rd. 35 Mio. EUR gebildet, um die Verschlechterung im ordentlichen Ergebnis 2022 auszu-
gleichen. Im Jahr 2022 erfolgt die Inanspruchnahme der Rickstellung, die das Gesamtergebnis in
gleicher Hohe verbessert. Daher ergeben sich im Gesamtergebnishaushalt keine Veranderungen.
Allerdings ergibt sich in 2022 ein Zahlungsmittelbedarf, weil die Auflésung der Rickstellung nicht
zahlungswirksam ist.

Dem Finanzhaushalt 2022 flieRen somit keine Mittel aus dem Ergebnishaushalt zu, sondern der
Zahlungsmittelbedarf wird aus der vorhandenen Liquiditat aus 2020 aus der Gewerbesteuerkom-
pensation ausgeglichen (Finanzierung durch Kassenentnahme).
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Mittelfristige Finanzplanung

Die Stadt Freiburg hat im Rahmen der Aufstellung des Doppelhaushalts 2021/2022 die Finanzpla-
nung angepasst und fortgefihrt. Die funfjahrige Finanzplanung umfasst das laufende Haushaltsjahr,
das Planjahr und die folgenden drei Haushaltsjahre. Mit der Haushaltssatzung 2021/2022 wurde die
Finanzplanung fir 2020-2024 vom Gemeinderat am 27.04.2021 beschlossen.

Die Finanzplanung wurde im Wesentlichen auf der Grundlage des Doppelhaushalts 2021/2022 fort-
geschrieben. Die Ansatze wurden unter Einbeziehung bereits bekannter wesentlicher Veranderun-
gen, insbesondere aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie, ermittelt.

Der Finanzplan des Ergebnishaushalts enthalt eine Ubersicht Gber die Entwicklung der Ertrage
und Aufwendungen. Der Finanzplan des Finanzhaushalts setzt auf dem Ergebnishaushalt sowie
auf dem Investitionsprogramm auf. Im Investitionsprogramm sind die Einzelvorhaben und die in der
Investitionsliste des Doppelhaushalts 2021/2022 einzeln aufgeflhrten Investitionen, nach Teilhaus-
halten sortiert, einzeln dargestellt.

Die detaillierte Finanzplanung des Ergebnis- und Finanzhaushaltes kann der Anlage zum Doppel-
haushalt 2021/2022 entnommen werden.

Die Finanzplanung wird ab dem Doppelhaushalt 2021/2022 jahrlich fortgeschrieben und erméglicht
fur die Folgejahre einen Blick in die Zukunftsprognosen der Stadt. Erganzend hierzu werden mit dem
unterjdhrigen Finanzberichtswesen zeitnah aktuelle Entwicklungen aufgezeigt.
Die wichtigsten Daten der Finanzplanung sind nachstehend zusammengestellt:

Finanzplanung des Ergebnishaushalts

Fir den Ergebnishaushalt im Planungszeitraum 2023 und 2024 ergeben sich folgende Eckwerte:

Finanzplanung Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage

Planung 2023
EUR

1.115.139.290

Planung 2024
EUR

1.139.479.860

Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen

-1.110.820.620

-1.126.461.410

Zahlungsmittelliberschuss Ergebnishaushalt

Ordentliches Ergebnis 4.318.670 13.018.450
Veranschlagtes Sonderergebnis 213.000 213.000
Veranschlagtes Gesamtergebnis 4.531.670 13.231.450
nachrichtlich: 44.065.960|  53.065.740
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Finanzplanung des Finanzhaushalts

Fiar den Finanzhaushalt im Planungszeitraum 2023/2024 ergeben sich mit den Annahmen im Er-
gebnishaushalt und den Vorschlagen fiir die Investitionen folgende Eckwerte:

Finanzplanung Finanzhaushalt Plangﬁizom PIa"EB%ZOM

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.218.010 18.097.460
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -105.328.760 -96.009.130
rr:c::tzl;f;ﬁ's‘tgast:g:g’t'beda” aus 85.110.750 -77.911.670
éahlungsmittelﬂberschuss des 44.065.960 53.065.740

rgebnishaushalts

Finanzierungsmittelbedarf -41.044.790 -24.845.930
Nettokreditaufnahme 35.000.000 30.000.000
Saldo des Finanzhaushalts -6.044.790 5.154.070

Kennzahlen

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit konnen der Ubersicht in der Anlage
.Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit* entnommen werden. Dartber hin-
aus sind die wichtigsten Eckdaten des Doppelhaushalts zusammengefasst in Kapitel 3.2.1 darge-
stellt.

Weitere Kennzahlen sind im Jahresabschluss der Stadt Freiburg ersichtlich.

Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals sowie die relative Entwicklung zur Bilanzsumme werden in fol-
gender Tabelle dargestellt:

Entwicklung Entwicklung Eigenkapital
Eigenkapital Bilanzsumme in Relation zur
EUR EUR Bilanzsumme
2015 894.598.039 1.298.648.071 68,89 %
2016 933.251.233 1.387.442.777 67,26 %
2017 1.004.602.276 1.448.205.427 69,37 %
2018 1.050.696.338 1.529.244.954 68,71 %
2019 1.093.070.688 1.601.030.333 68,27 %
2020 1.128.037.577 1.774.793.925 63,56 %

* Da fur die Haushaltsplanung die Werte ,Eigenkapital“ und ,Bilanzsumme* nicht vorliegen, lediglich Darstel-
lung der Ergebnisse der Vorjahre.
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Einleitung Modernisierungs-, Restrukturierungs- und Konsolidierungsprozess

Im Hinblick auf die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses und der vorgesehenen Kreditaufnah-
men und Kassenentnahmen im Doppelhaushalt bzw. der Mittelfristigen Finanzplanung ist es erfor-
derlich, das strukturelle Defizit schrittweise zu verringern. Hierzu ist eine umfassende Verwaltungs-
modernisierung und Haushaltskonsolidierung unumganglich und weiterhin eine Prioritatendiskus-
sion noétig. Parallel zur politischen Beratung des Doppelhaushalts hat der Gemeinderat der Einlei-
tung eines Restrukturierungs- und Konsolidierungsprozesses zugestimmt (siehe Drucksache G-
21/032). Um den Prozess erfolgreich in der Verwaltung zu implementieren und federfiihrend zu
steuern wurde die Projektgruppe "Impuls flr Wandel und Innovation", welche beim Oberbirgermeis-
ter angesiedelt ist, aufgebaut.
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Berichte aus den Dezernaten
DEZERNAT |

Das Dezernat | ist fir die strategische und politische Steuerung der gesamten Stadtverwaltung und des
~,Gesamtbetriebes Stadt®, d. h. einschliel3lich der stadtischen Gesellschaften, Beteiligungen und Eigenbe-
triebe, zustandig. Mit dem Bliro des Oberblirgermeisters zur Steuerungsunterstiitzung und den Aufgaben-
schwerpunkten Hauptamt und Personalverwaltung, Organisation, Digitales und IT, Recht, Protokoll, inter-
nationale Kontakte, regionale Zusammenarbeit einschliel3lich 6ffentlichem Regionalverkehr, Rechnungs-
prifungswesen und Presse- und Offentlichkeitsarbeit sind wichtige Querschnittsdmter im Dezernat | an-
gesiedelt und unterstehen direkt dem Oberbirgermeister. Die Zuordnung von personlichen Stabsstellen
(Personliches Referat) bzw. dezernats- und amteriibergreifenden Stabsstellen mit Querschnittscharakter
(Referat flir bezahlbares Wohnen, Stelle fur Geschlechtergerechtigkeit mit Frauenbeauftragte und Gender
Mainstreaming, Kontaktstelle Frau und Beruf, Gesamtpersonalrat, Nachhaltigkeitsmanagement, Projekt-
gruppe Impuls fir Wandel und Innovation, Arbeitsschutz) unterstreicht diese Querschnittsfunktion fir die
Gesamtverwaltung und Uber diese hinaus.

Dezernat |
Oberburgermeister Martin W. W. Horn
Vorsitz im Gemeinderat und seinen Ausschiissen

Vertretung der Stadt nach auf3en
Leiter der Gesamtverwaltung

Personliches Referat
des Oberburgermeister

Biro des
Oberblrgermeisters

THH 2 THH 2

Haupt- und Digitales Gesamt- Arbeits- Referat fir PG Impuls Stabsstelle
Personal- und IT personal- schutz Internatio- fir Wandel Referat fiir
amt rat nale und bezahl-
Kontakte Innovation bares
und Wohnen

THH 2
Protokoll
THH 1 + 2 {%ﬁ'g THH 2

Stelle zur GS Kontakt- Vergabe- Nachhaltig- Rechtsamt Rech- Presse-
Gleichbe- Gender & stelle manage- keits- mit nungs- und

rechtigung Diversity Frau und ment manage- Vergleichs prifungs- Offentlich-
der Frau Beruf ment -behorde amt keitsreferat

THH 2 THH 2 THH 2 THH 2 THH 2 THH 3 THH 4 THH 5

(0)Y o)V ov

Munzin- Tiengen Walters-
gen hofen

THH 1 THH 1 THH 1
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Der Oberbilrgermeister hat eine zentrale Position und eine Doppelrolle als Leiter der Verwaltung,
Vorsitzender des Gemeinderats sowie der gemeinderatlichen Gremien. Das Dezernat | steht daher
in einer besonderen Verantwortung fur den Gemeinderat und die Ortschaftsrate und die Umsetzung
der gefassten Beschllisse. Der Oberblirgermeister vertritt im rechtlichen und politischen Sinne die
Stadt nach auf3en. Damit unterscheidet sich das Dezernat | grundlegend von den tbrigen Dezerna-
ten mit eher fachlich ausgerichteten Aufgabenkatalogen.

Die hier dargestellten Punkte sind daher gesamtstadtische Arbeitsschwerpunkte Uber die Gren-
zen des Dezernats | hinaus.

Bezahlbares Wohnen

Im Referat bezahlbares Wohnen (RbW) werden alle Malnahmen und Strategien der Stadt zur Si-
cherung und Schaffung von bezahlbarem Wohnen gebundelt. Das Referat steuert und koordiniert
alle wohnungspolitischen Instrumente der Stadt dezernatslibergreifend. In enger Abstimmung mit
den zustandigen Fachamtern und der FSB hat das RbW ein Gesamtkonzept Bezahlbar Wohnen
2030 entwickelt, das Strategien und Bausteine fir mehr bezahlbares Wohnen in Freiburg zusam-
menfihrt. Zu den Bausteinen zahlen u.a. Erbbaurechte, aktive Liegenschaftspolitik, Erhaltungssat-
zung, Leerstandskataster sowie Zweckentfremdung.

Neben diesen Instrumenten liegt ein besonderes Augenmerk auf den beiden stadtebaulichen Ent-
wicklungsmaRnahmen Kleineschholz und dem neuen Stadtteil Dietenbach. Bei beiden grof3en
Wohnbauprojekten ist angestrebt, sowohl durch geférderten Mietwohnungsbau als auch durch ge-
forderten Eigentumsbau die Preise auf dem Wohnungsmarkt in Freiburg zukiinftig zu dampfen. Uber
die nachsten Jahre entstehen innovative und nachhaltige Quartiere mit sozialer Durchmischung und
vielfaltigen Nutzungsmaoglichkeiten. Mit bis zu 1.000 Wohnungen im Gebiet Kleineschholz und ca.
6.900 Wohnungen im neuen Stadtteil Dietenbach werden diese einen wichtigen Beitrag zur Stadt-
entwicklung leisten.

Der stadtischen Wohnbaugesellschaft der Freiburger Stadtbau kommt eine besondere Rolle bei der
Schaffung bezahlbaren Wohnraums zu. Sie ist das wohnungspolitische Kerninstrument. Mit dem
Konzept FSB 2030 — Fir Mehr Wohnen. Faire Mieten. Fur Freiburg. — wurde ein Konzept fiir eine
Wohnbauoffensive von 2.500 Wohnungen bis 2030 auf den Weg gebracht. Dadurch wird die FSB
ihren Wohnungsbestand um weitere 1.000 Wohnungen ausbauen. Mit dem FSB-Sozialbonus wer-
den zum ersten Mal individuelle Einkommensverhaltnisse bei der Mietgestaltung bertcksichtigt. Die
FSB-Mietgrenze stellt dauerhaft sicher, dass die Mieten deutlich unter der ortsiblichen Vergleichs-
miete bleiben.

Um die stadtebauliche Entwicklung Freiburgs bis zum Jahr 2040 wird es bei der Aufstellung eines
neuen Flachennutzungsplanes 2040 und einem Gewerbeflachenentwicklungskonzept gehen. In bei-
den Prozessen sollen soziale, wirtschaftliche und umweltschiitzende Belange mit dem Ziel einer
nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung Freiburgs in Einklang gebracht werden.

Digitalisierung

Die Digitalisierungsstrategie ,freiburg.digital.gestalten” ist Grundlage und Fahrplan der Arbeit des
Amtes fir Digitales und IT. Durch die Covid-Pandemie hat die gesamte Gesellschaft und auch die
Stadtverwaltung einen grof3en Digitalisierungsschub erfahren. Die Freiburger
Digitalisierungsstrategie ist nutzerorientiert, gemeinwohlorientiert und nachhaltig. Samtliche
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Bereiche der Stadtgesellschaft werden in den Blick genommen. Wichtige ethische Fragen, der
Datenschutz und die Verbindung mit den Freiburger Nachhaltigkeitszielen finden dabei
Berucksichtigung. Das Ziel ist, eine lebenswerte Stadt der Zukunft zu entwickeln.

Das Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat hat Freiburg als Modellkommune Smart
City ausgewahlt. Als Baustein der Freiburger Digitalstrategie wird ein digitaler Datenraum flr eine
integrierte nachhaltige, auch soziale Stadtentwicklung wirkungsvoller umgesetzt: Daten zu Klima,
Wohnen, Gesellschaft, Gewerbe, Infrastruktur, Natur und Landschaft, Verkehr oder Tourismus
werden gemeinsam betrachtet und zuganglich gemacht. Das ,System Stadt* wird gesamtheitlich
gedacht. Ein solcher Datenraum, mit einer offenen urbanen Datenarchitektur ist ein grundlegender
Bestandteil digitaler Infrastruktur. Und ein Weg, der sehr gut aufzeigt, wie Digitalisierung und
Nachhaltigkeit miteinander in Einklang stehen kdnnen.

Eine weitere groRe Herausforderung ist die Digitalisierung der knapp sechzig stadtischen Schulen.
Diese dringende Herausforderung ist in den zwdlf Monaten der Corona-Pandemie besonders deut-
lich geworden und wird die Stadt die nachsten Jahre begleiten. Das Ziel ist definiert: Lernen, Lehren
und Arbeiten muss an unseren Schulen an jedem Ort und zu jeder Zeit mdglich sein, der ,smart
school” gehort die Zukunft. So wie sich der Alltag und die Berufswelt modernisieren, so verandern
sich auch die Ausbildungsprofile — und das beginnt bereits wahrend der Schulzeit. Deshalb wird die
Stadt konsequent investieren — damit die Kinder und Jugendlichen von heute bestens qualifiziert
sind fur die digitale Welt von morgen.

Klimaschutz und Nachhaltige Mobilitat

Der weltweite Klimawandel zeigt sich zunehmend erlebbar auf lokaler Ebene, so auch in Freiburg.
Hitzephasen mit groRer Trockenheit folgen Starkregenereignisse mit Uberschwemmungen, auf die
wir uns stadtebaulich einstellen missen. Dank der Bewegung ,Fridays for Future® ist der Klimawan-
del wieder starker in das Bewusstsein vieler Menschen gertckt.

Das stadtische Klimaschutzkonzept ist der Masterplan fur die Verwaltung und alle stadtischen Ge-
sellschaften und Beteiligungen, der konkrete MaRnahmen fir sechs Handlungsfelder zur CO2-Re-
duzierung benennt. Mit dem gesamtstadtischen Klimaschutzkonzept hat der Gemeinderat die Rich-
tung vorgegeben. Bis 2030 sollen 50 Prozent der CO2-Emmissionen (Bezugsjahr 1992) eingespart
werden. Das Ziel ist, bis 2050 die Klimaneutralitédt Freiburgs zu erreichen. Entsprechend sind die
Bemuhungen im Klimaschutz zu intensivieren. Das Budget fur zusatzliche Mallnahmen wurde ab
2020 auf 50% der Konzessionsabgabe, welche die Badenova an die Stadt abflihrt erhoht.

Klimagerechte Energiekonzepte, die starkere Forderung erneuerbarer Energien, Arten- und Natur-
schutzmalRnahmen gehdéren genauso zum Klimaschutz, wie Mallnahmen zur Biodiversitat und ge-
gen das Insektensterben. Auch die Férderung des Fairen Handels und des regionalen Konsums
sind auf der Agenda.

Mit der Fokussierung auf CO2-freie Mobilitat sollen in den nachsten Jahren nachhaltige Mobilitats-
konzepte erarbeitet werden. Mégliche weitere Ansatzpunkte sind betriebliche (z. B. variable Fahr-
zeuggréRRen) und technische (z. B. stationdre Energiespeicherung im Stadtbahnnetz) Energieeffi-
zienzmalnahmen bei der VAG, verbesserte Verkniipfung des OPNV mit neuen Mobilitidtsangeboten
wie dem Bikesharingsystem Frelo sowie die Umstellung des Busbestandes auf alternative Antriebe.
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Das Fahrrad ist in Freiburg Verkehrsmittel Nummer 1. Das Radverkehrsnetz von rund 470 Kilome-
tern wird um zusatzliche Radvorrangrouten in Freiburg und mittelfristig um Radschnellwege zwi-
schen Freiburg, Emmendingen, Waldkirch und Denzlingen erganzt. Fur die nachsten Jahre sind im
Bereich der Radverkehrsinfrastruktur viele Malinahmen geplant, die Freiburg flr Fahrradfahrer noch
attraktiver machen soll.

Damit weniger Pendler mit dem Auto nach Freiburg fahren, wird ein attraktives Park and Ride Sys-
tem entwickelt. Freiburg soll zusammen mit den Umlandstadten und -Gemeinden zu einer Modell-
region nachhaltiger Mobilitat werden.

Um alle diese Malinahmen zielfUhrend voranzubringen wird eine zukunftige Arbeitsgruppe Mobilitat
2030 das Thema federfiihrend dezernatstbergreifend vorantreiben.

Bildung und Schulen

Das weiterhin steigende Bevolkerungswachstum Freiburgs ist eine gro3e Herausforderung fiir die
schulische Infrastruktur: An einzelnen Grundschulstandorten und bei den Sekundarstufen-1-Schu-
len missen weitere Klassengruppen geschaffen werden. Die Stadt ist als Trager der offentlichen
Schulen verantwortlich fiir 66 Schulen, 3 Schulkindergarten und das Deutsch-Franzdsische Internat.
Die Schwerpunkte in den nachsten Jahren sind:

¢ Die Verbesserung und Modernisierung der Schulen und Infrastruktur

e Der Neubau der Staudinger Schule mit insgesamt drei Bauabschnitten

e Erweiterung des Berthold-Gymnasium (BG) im Freiburger Osten um zwei Klassenzlige, da
die Zahl der Gymnasiasten bis 2030 von bisher 7000 auf 9000 steigen wird. Selbst mit der
Erweiterung des BG und der im neuen Stadtteil Dietenbach geplanten Gemeinschaftsschule
mit gymnasialer Oberstufe kann der Bedarf in Freiburg aber noch nicht gedeckt werden.

e Langfristiges Ziel der Stadtverwaltung ist es, am Tuniberg ein neues Gymnasium zu bauen,
auch wenn in diesem Doppelhaushalt noch keine Mittel hierflr vorgesehen sind.

e Der Ausbauprozess des Schulkindbetreuungskonzeptes an allen Grundschulen ist abge-
schlossen.

e Umsetzung einer umfassenden Digitalisierungsstrategie an den Freiburger Schulen. Im Zuge
der Corona-Pandemie haben Bund und Land zusatzlich Mittel zur Verfligung gestellt, die die
Rahmenbedingungen flr den digitalen Fernunterricht verbessern sollen. Schulen erhalten
die Moglichkeit, mobile Endgerate leihweise Schilerinnen und Schilern zur Verfigung zu
stellen.

Seit vielen Jahren arbeitet die Stadt am Ausbau ihrer Kita-Platze. Die Investitionen zeigen splrbare
Erfolge. Fir die Altersgruppe der Kinder unter drei Jahren stehen rund 46,8 Prozent Betreuungsan-
gebote zur Verfligung. Fur die Kinder in der Altersgruppe von einem Jahr bis drei Jahre liegt die
Versorgungsquote bei 70,3 Prozent. Bei Kindern von drei bis sechs Jahre betragt die Versorgungs-
quote 105,1 Prozent. Um die derzeitige Versorgungssituation zu halten, sind erhebliche Anstrengun-
gen notig. Die Veranderung des Einschulungsstichtages fuhrt bei der Bedarfsplanung zu weiteren
notigen Anpassungen. Neue Kitas werden in neuen Baugebieten wie z.B. in dem neuen Stadtteil
Dietenbach bendétigt. Trotz der Verbesserungen durch das Gute-Kita-Gesetz und den Pakt flr gute
Bildung sind weiterhin hohe stadtische Investitionen fiir die Kitas notwendig.
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DEZERNAT Il

Das Dezernat Il ist fuir die Bereiche Umwelt, Jugend, Schule und Bildung zustandig. Diese Themen-
bereiche sind mit den Zukunftsperspektiven der Stadt Freiburg eng verknlpft und verfolgen neben
den aktuellen Projekten auch viele mittel- und langfristige Ziele einer nachhaltigen Stadtentwicklung.
Zum Geschaftsbereich des Dezernats Il gehdren das Amt fir Kinder, Jugend und Familie (AKI), das
Amt fur stadtische Kindertageseinrichtungen (ASK), das Amt fir Schule und Bildung (ASB) mit der
Stabsstelle Freiburger Bildungsmanagement und dem Planetarium, das Forstamt mit dem Stadtgut
Mundenhof und das Umweltschutzamt (UWSA). Die hoheitlichen Aufgaben der Stadt im Bereich der
Abfallwirtschaft sind in einen Eigenbetrieb ausgelagert.

Dezernat Il
Burgermeisterin Christine Buchheit

Biro der
Burgermeisterin
THH 6

Eigenbetrieb Umwelt- Amt fur Schule Amt fur Amt fur Forstamt
Abfallwirt- schutzamt und Bildung Kinder, Stadtische mit

schaft (EAF) Jugend und Kindertages- Mundenhof
Familie einrichtungen

Freiburg
THH 9

THH 9

Planetarium Stabsstelle
Freiburger
Bildungs-
management
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Investitionen in die Zukunft — vielfaltige Angebote fiir Kinder und Jugendliche

~Uunterstitzung, die ankommt® — Dies zeigt sich mit Blick auf die Leistungen des Amtes fur Kinder,
Jugend und Familie. Das Themenspektrum ist (iberaus vielfaltig und reicht von der Jugendsozialar-
beit, der stadtweiten Kindertagesstattenbedarfsplanung und der Forderung der Kindertageseinrich-
tungen bei Tragern der freien Jugendhilfe und der Kindertagespflege bis hin zum Kommunalen So-
zialen Dienst und dem Kompetenzzentrum Frihe Hilfen.

In Zusammenarbeit mit den freien Tragern konnte auch im letzten Doppelhaushalt ein erheblicher
Ausbau von Kita-Platzen realisiert werden, sodass Ende 2019 Uber 11.000 Kita-Platze zur Verfu-
gung standen, hiervon mehr als 9.200 Platze in Einrichtungen von Tragern der freien Jugendhilfe.
Schwerpunkt des Ausbaus ist nach wie vor das Betreuungsangebot fiir die Kinder unter drei Jahren
mit einer Zielquote fur die Versorgung von 50 % bis 2022. Aufgrund des Bevolkerungswachstums
werden in den kommenden Jahren aber auch Platze fur Kinder Gber drei Jahren ausgebaut werden.
Zwar wurde in 2018 und 2019 die aktuelle Zielquote von 103 % erreicht, jedoch sind an dieser Stelle
auch Faktoren wie zum Beispiel die Verlegung des Einschulungsstichtags und die aktuelle Corona-
Pandemie mit in die Kalkulation einzubeziehen. So werden infolge der Verlegung des Einschulungs-
stichtages klinftig dauerhaft mehr Platze bendtigt, da viele Kinder ein Jahr langer den Kindergarten
besuchen, bevor sie schulpflichtig werden. Die Corona-Pandemie bringt veranderte Hygieneanfor-
derungen mit sich. Mit organisatorischen, konzeptionellen, raumlichen und baulichen Anpassungen
mussen Kapazitatsreduzierungen vermieden werden. Schlielich kommt zum enormen quantitativen
Ausbau die Weiterentwicklung der Qualitat. Ziel sind gut ausgestattete Kitas mit kindgerechten pa-
dagogischen Konzeptionen und attraktiven Qualifizierungsangeboten fur die Erzieher_innen.

Die Schulsozialarbeit hilft jungen Menschen bei einem erfolgreichen Schulbesuch auch in schwieri-
gen Situationen. Derzeit sind an 56 Schulen 47 Stellen eingerichtet. Kinder und Jugendliche sind bei
Planungen und Vorhaben, die sie betreffen, angemessen zu beteiligen. Auf Grundlage der novellier-
ten Gemeindeordnung werden vom Amt fur Kinder, Jugend und Familie unter Beteiligung freier Tra-
ger bestehende Konzepte weiterentwickelt sowie neue Formate zur nachhaltigen Partizipation etab-
liert.

Durch die zunehmende Bevdlkerung steigen auch die Fallzahlen der erzieherischen Hilfen mit einem
Aufwand von insges. 43,9 Mio. EUR (Plan 2021) und 45,5 Mio. EUR (Plan 2022). Die Fallzahlen der
ankommenden Unbegleiteten Minderjahrigen Auslander sind, forciert durch die GrenzschlieBungen
infolge der Pandemie, im Vergleich zu den vergangenen Jahren ricklaufig. Die bewahrte Koopera-
tion mit anderen Diensten ermoglicht es, auch bei zugewiesenen Fluchtlingsfamilien Bedarfe frih zu
erkennen und passende Unterstlitzung anzubieten. Die Aufwendungen hierfir sind zwar erstat-
tungsfahig, die Stadt ist aber verpflichtet in Vorleistung zu treten. Hierflir muss mit Aufwendungen
von rund 6,4 Mio. EUR (Plan 2021) gerechnet werden.

Die Anforderungen des Kinderschutzes, die Sicherstellung der Rechte von Kindern und bedarfsge-
rechten Hilfen fur alle Kinder, die Gefahren fur ihr Wohl ausgesetzt sind, sind handlungsleitend flr
den Kommunalen Sozialen Dienst (KSD). Trotz der vielfaltigen Einschrankungen und Verunsiche-
rungen wahrend der Corona-Pandemie, ist es gelungen, den Kontakt zu den Familien zu halten und
sie weiterhin zu unterstitzen. Dies geschah zum einen mit direkten Beratungen mit Terminvergaben
im Amt, telefonischer Beratung und Hausbesuchen in den Familien.
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Infolge der stetig steigenden Anzahl an Kinderschutzfallen weisen Prognosen auf einen Anstieg der
stationaren Hilfen hin. Die Fallverlaufe lassen dabei oft keine Alternativen zu und bedurfen im Ein-
zelfall auch eines deutlich héheren Betreuungsaufwands durch die Fachkrafte des KSD.

Gute Betreuung fiir die Jiingsten — Kitaplatze mit hohem Qualitatsanspruch

Zur Sicherung des Rechtsanspruchs auf einen Kitaplatz betreibt die Stadt Freiburg derzeit 22
stadtische Kindertageseinrichtungen, an denen rund 1.800 Kitakinder und rund 150 Hortkinder von
rund 400 Fachkraften und rund 50 Auszubildenden betreut werden. Da durch Zuzige und Geburten
sowie die Verschiebung des Einschulungsstichtages ein Bedarf an weiteren Kitaplatzen
prognostiziert wird, soll diesem Bedarf auch mit der Ausweitung der Platze an stadtischen Kitas
begegnet werden. Dabei wird eine sozialraum- und bedarfsorientierte Planung der stadtischen Kitas
und deren Betreuungszeiten wichtig. Aufgrund der notwendigen Ausweitung kommt der
Personalakquise sowie der Aus- und Fortbildung von Fachkraften eine hohe Bedeutung zu. So
stehen die Ausweitung der Ausbildungsplatze, die noch starkere Fdérderung von
FortbildungsmaRnahmen zur Umsetzung der definierten Qualitatsstandards sowie ein separates
Programm zur Vorbereitung von Beschaftigten auf kiinftige Leitungspositionen auf der Agenda im
Zeitraum des jetzigen Doppelhaushaltes.

Neben der quantitativen Weiterentwicklung ist auch die qualitative Weiterentwicklung in den Kitas
permanentes Ziel der stadtischen Kitas. Hier sind insbesondere die Bereiche Sprachbildung,
Inklusion und Integration zu nennen. Die Stadt Freiburg beteiligt sich am Bundesprogramm
Sprachférderung und am Landesprogramm zur Sprachférderung ,Kolibri“ (Kompetenzen verlasslich
voranbringen). In Kooperation mit anderen Fachamtern wird die durchgéngige Sprachbildung
qualitativ weiterentwickelt und quantitativ ausgebaut. Fur die stadtischen Kitas stellt weiterhin das
.infans-Konzept der Frihpadagogik® in Verbindung mit der ,Offenen Arbeit* die konzeptionellen
Grundlagen zur Umsetzung des gesetzlichen Auftrags (§ 22 SGB VIII) und des Orientierungsplans
fur Bildung und Erziehung dar.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie stellt die Umsetzung der Kinderbetreuung eine grol3e
Herausforderung dar: Personalausfalle missen kurzfristig kompensiert werden, das offene Konzept
wird an Pandemiebedingungen angepasst, Abldufe, z.B. beim Abholen und Bringen der Kinder
werden neu organisiert, Gruppenzusammensetzungen mussen teilweise geandert und zahlreiche
Hygienevorschriften umgesetzt werden. Abldufe, SchutzmalRnahmen und neue Vorgaben werden
mit jeder Aktualisierung der Corona Verordnung neu gepruft und entsprechend der Vorgaben
angepasst.

Bildungschancen optimieren — Schullandschaft starken

Die Stadt Freiburg ist Schultragerin der 6ffentlichen Schulen in Freiburg und zustandig fir insgesamt
66 Schulen, drei Schulkindergarten und das Deutsch-Franzdsische Internat. Bildung - und damit
verbunden die schulische Infrastruktur - ist ein elementarer Standortfaktor. Es ist erklartes Ziel der
Stadt, nicht nur die Aufgaben als Schultragerin im Sinne des Schulgesetzes zu erfillen, sondern
aktiv . Angebote zu entwickeln, um die Schulen in ihrem Qualitdtsentwicklungsprozess zu
unterstitzen und die kommunale Bildungslandschaft zu gestalten.
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Die Stadt Freiburg steht vor der Herausforderung angesichts einer anhaltend stark ansteigenden
Bevolkerung die schulische Infrastruktur an einzelnen Grundschulstandorten und bei den Schulen
der Sekundarstufe 1 dem sich andernden Bedarf anzupassen. Ein Schwerpunkt in der Verbesserung
und Modernisierung der Freiburger Schulen wird die Umsetzung einer umfassenden
Digitalisierungsstrategie bilden. Der Ausbauprozess des Schulkindbetreuungskonzeptes an allen
Grundschulen ist abgeschlossen; hier stehen in engem Zusammenhang mit der steigenden
Nachfrage nach Betreuung der weitere Ausbau und die Qualitatssicherung bei Cafeterien und
Umsetzung der Mensen in den Schulen an. Der beschlossene Ausbau von Ganztagsschulen wird
mit der BaumalRnahmen der Anne-Frank-Schule fortgefiihrt. Einen weiteren Schwerpunkt in den
nachsten Jahren bildet die dringend notwendige Sanierung der Beruflichen Schulen, um diese als
Kompetenzzentren der Beruflichen Bildung weiterhin attraktiv zu halten.

Die Corona-Pandemie hat weit reichende Auswirkungen auf die Schulorganisation, die
Ausgestaltung des Schullebens, die Organisation der Betreuung sowie auf die Verbesserung der
digitalen Ausstattung der Schulen zur Absicherung des Fernlernunterrichts. Die daraus
erwachsenden mittelfristigen Aufgaben fur die Stadt als Schultragerin sind noch nicht abschliel3end
absehbar.

Im Handlungsfeld Bildung sind zusatzliche Bildungsangebote fiir die Schiiler_innen aller Schularten
vorrangig zu behandeln. Ausgehend von den Ergebnissen des 4. Freiburger Bildungsberichts wird
der beginnende Ausbau der durchgangigen Sprachbildung in weiteren Stadtteilen fortgefihrt.
Angebote wie das stadtische Bildungspaket, die Freiburger Schulprojektwerkstatt, Angebote zur
Jungenférderung, das Projekt ,Freiburger Forschungsraume®, die Einrichtung von ,Bibliothek der
Kulturen®, das Projekt Erzahlen-Zuhdren-Weitererzahlen, Leselernpatenschaften, Bildungspaten fur
Zugewanderte, zahlreiche Angebote zur Berufsorientierung und vieles mehr werden in den Jahren
2021/2022 fortgefuhrt und sowohl inhaltlich als auch organisatorisch weiterentwickelt. Nicht nur
Schiler_innen, sondern die gesamte Bevdlkerung erreicht das Planetarium Freiburg, das einen
wichtigen Beitrag zur Bildungsinfrastruktur der Stadt leistet.

Die Stabsstelle Freiburger Bildungsmanagement (FBM) hat die strategische Planung,
Koordinierung, Umsetzung und Weiterentwicklung nachhaltiger Bildungsangebote auf der
Grundlage eines systematischen Bildungsmonitorings als zentrale Aufgaben. Der 5. Freibuger
Bildungsbericht, der 2021 erscheinen und neben der Durchgangigen Sprachbildung ein weiterer
zentraler Schwerpunkt der Arbeit des FBM darstellen wird, schafft die Datengrundlage fir das
Handlungsfeld Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

Umwelt- und Klimaschutz fir eine nachhaltige Stadtentwicklung

Trotz der belastungsreduzierten Monate wahrend des Corona-Shutdowns im Jahr 2020 stehen die
Umweltschutzgiter weiterhin vor erheblichen Herausforderungen. Der durch das Stadtwachstum
ausgeldste Flachendruck hat Auswirkungen auf die Gewasser, auf den Bodenschutz und natirlich
insbesondere auch auf Natur- und Landschaft. Das Insektensterben, die Belastung der Umwelt mit
Pestiziden und die nach wie vor nur marginal gebremsten Emissionen von Treibhausgasen fordern
die kommunalen Handlungsmadglichkeiten heraus und erfordern neue Steuerungsansatze.
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Mit der Umsetzung der 90 prioritdren Mal3nahmen aus dem Klimaschutzkonzept von 2019 soll die
Reduktion der Kohlendioxidemissionen in der Stadt Freiburg auch unter unglinstigen bundesrecht-
lichen Rahmenbedingungen in den Grenzen kommunaler Méglichkeiten beschleunigt werden. Ne-
ben den klassischen ordnungsrechtlichen Aufgaben werden im Umweltschutzamt dabei in den
Handlungsfeldern Klimaschutz und Energiepolitik wichtige Beitrdge zu einer nachhaltigen Entwick-
lung der Gesamtstadt Freiburg geleistet.

Der Gemeinderat hat mit dem gesamtstadtischen Klimakonzept in diesem Themenfeld die Richtung
vorgegeben. Bis 2030 sollen 60 Prozent der CO2-Emissionen (Bezugsjahr 1992) eingespart werden;
bis 2050 will Freiburg die Klimaneutralitat erreichen. Die Intensivierung der Klimaschutzbemuihungen
schlagt sich auch im Haushalt nieder. Das Budget fur zuséatzliche Malknhahmen wurde 2014 auf
25 % der Konzessionsabgabe (ca. 3 Mio. EUR) erhoht. Seit dem Jahr 2020 sind 50 % (rund 6 Mio.
EUR) vorgesehen, so auch fur den Doppelhaushalt 2021/2022. Hierbei gilt es, die Kontinuitat fur
Bewahrtes zu sichern und zugleich Impulse zu geben mit neuen und innovativen Projekten. Die
laufenden (z. B. ,Unser Klimaquartier Waldsee®) und zuklinftig geplanten Stadtteilprojekte sowie
klimagerechte Energiekonzepte fur Neubaugebiete und Sanierungsvorhaben sowie Energiebera-
tung fur die Burgerschaft sind dabei nur ein Teil der Freiburger Klimaschutzpolitik. Angestrebt wer-
den auch neue Ansatze im Bereich der Warmeversorgung, die Ausweitung der Erzeugung erneuer-
barer Energien, die Verstetigung der Zusammenarbeit mit der Birgerschaft und eine zielgerichtete
Zusammenarbeit mit Industriebetrieben und Gewerbetreibenden.

Die vorsorgende Umweltplanung leistet einen wichtigen Beitrag zu einer vertraglichen Stadtentwick-
lung. Arten- und Naturschutz, Wasser- und Bodenschutz sowie Larmbelange werden hier bereits zu
einem friihen Zeitpunkt aktiv in die planerischen Uberlegungen mit eingebracht und in die Ziellber-
legungen fUr neue Quartiere integriert. Herausragend sind dabei die Aktivitdten, den neuen Stadtteil
Dietenbach als klimaneutrale und nachhaltige Stadterweiterung zu planen.

Im Aufgabengebiet Naturschutz/Landschaftsdkologie werden die bisherigen Arbeitsschwerpunkte
durch ein umfangreiches Malnahmenbiindel zur wichtigen Bekampfung des Insektensterbens er-
ganzt. Das Kommunale Artenschutzkonzept, der Biodiversitats-Aktionsplan und die Umsetzung der
vorliegenden Biotopverbundplanungen werden kontinuierlich weiter verfolgt. Neue Elemente werden
ein Férderprogramm zum Artenschutz am Haus und ein Férderprogramm zur Dach- und Fassaden-
begriinung sein.

Die im Umweltschutzamt integrierte Gewerbeaufsicht war durch die Corona-Pandemie besonders
stark gefordert. Die Einhaltung der zum Schutz der Arbeitnehmer_innen erlassenen Hygieneaufla-
gen musste intensiv kontrolliert und gegebenenfalls ordnungsbehérdlich durchgesetzt werden. Auch
der Arbeitsschutz auf Baustellen, auf denen nahezu ohne Unterbrechung weitergearbeitet wurde,
stellt die Mitarbeitenden bei Ortskontrollen immer wieder vor besondere Herausforderungen.

Neu im Doppelhaushalt 2021/2022 sind insbesondere Mittel fur die Umsetzung weiterer konkreter
Klima- und Artenschutz-MalRnahmen und aus dem Klima- und Artenschutzmanifest, das der Frei-
burger Gemeinderat im Dezember 2019 beschlossen hat.
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Stadtwald Freiburg — Nachhaltigkeit zum Anfassen

Rund 43 % der Freiburger Gemarkungsflache sind bewaldet. Davon sind 80 % Stadtwald, der vom
stadtischen Forstamt bewirtschaftet wird. Die Gesunderhaltung und Pflege dieses Waldes sind es-
sentiell fir die Biodiversitdt und zum Schutz von Boden, Wasser, Luft und Lokalklima. Der
Freiburger Stadtwald, seine naturnahe Bewirtschaftung, nachhaltige Holznutzung und
Holzverwendung tragen durch CO2-Bindung, Kohlenstoffspeicherung und Substitutionseffekte
wesentlich zum Klimaschutz bei. Mit der Nutzung und Bereitstellung von jahrlich rund 36.000
m?® Holz stellt der Forstbetrieb einen regionalen, nachwachsenden Rohstoff fir
verschiedene  Verwendungen  bereit, der energieintensive Materialien und endliche
Ressourcen ersetzen kann. Der Wald ist zudem ein flir alle Blrger_innen frei zuganglicher
Erholungsraum, der durch Wege und Mountainbikestrecken, Laufstrecken und Grillstellen auf
vielfaltige Weise die naturbezogene Erholung, Sport- und Freizeitmoglichkeiten bietet. Das
Forstamt tradgt damit die Verantwortung fir den Erhalt eines Vvielfaltigen, naturnahen
Okosystems, fiir die Nutzung einer regionalen und nachwachsenden Ressource und
fur die Gestaltung, Zuganglichkeit und Erfahrbarkeit eines einzigartigen Erholungs- und
Freizeitraumes.

Durch naturnahe Bewirtschaftung, Biotoppflege, ArtenschutzmalRnahmen, das Alt- und Totholzkon-
zept und ausgewahlte Stilllegungsflachen werden die Ziele des Waldnaturschutzes im
Stadtwald aktiv verfolgt. Schutz und Férderung der Artenvielfalt, eine Vielfalt an Baumarten und
die gezielte Forderung von klimastabilen Mischwaldern starken die Widerstandskraft des
Okosystems und bereiten den Wald behutsam auf die Herausforderungen des Klimawandels vor.
Dies gilt in besonderem Male fur die durch Eschentriebsterben, Trockenschaden, Windwurf und
Borkenkéafer betroffenen Flachen, auf denen wo mdglich neue Kulturen mit standortgerechten, an
den Klimawandel angepassten Baumarten begriindet und gepflegt werden. Grundlagen fir die
Waldbewirtschaftung sind die Freiburger Waldkonvention und die Forsteinrichtungsplanung. Die
Waldkonvention wurde vom Forstamt Gberarbeitet und im Frihsommer 2020 vom Gemeinderat
verabschiedet. Wesentliche Neuerung ist die Erganzung der Zielsetzungen um die
Klimaschutzfunktion des Freiburger Stadtwaldes. Die Waldkonvention bildet den Rahmen fir die
mittelfristige Betriebsplanung, die sogenannte Forsteinrichtung. Die im zehnjahrigen Turnus neu
zu erarbeitende Forsteinrichtung wird im Laufe des Jahres 2020 erarbeitet und plant die
konkreten Bewirtschaftungsmaf3nahmen fur die Freiburger Walder im kommenden Jahrzehnt. Im
Laufe des Jahres 2021 soll die Forsteinrichtungsplanung dem Gemeinderat prasentiert und von
ihm verabschiedet werden.

Mit mehr als 380.000 Besucher_innen ist der Mundenhof die beliebteste Freiburger Freizeiteinrich-
tung. Der weitldufigen Landschaftspark mit gro3ziigigen Tiergehegen mit Haustierrassen aus aller
Welt und die Exotische Mitte mit Buntmardern, Erdmannchen, Affen und Co. sind an sieben Tagen
in der Woche eintrittsfrei zuganglich. Im KonTiKi lernen Kinder bei der Versorgung der Schafe, Zie-
gen, Esel und Alpakas nicht nur den Umgang mit den Tieren, sondern wachsen und reifen mit
ihren Aufgaben, der Ubertragenen Verantwortung und der Freude an der gemeinsamen Arbeit. Ein
Team von Gartner_innen und Landwirt_innen gestaltet und unterhalt nicht nur die reich
strukturierten Wie-sen, Beete und Waldchen sondern auch die vielfaltigen Spiel- und
Picknickbereiche, pflegt groRe Teile des Naturschutzgebietes Rieselfeld und baut und repariert
Zaune und andere Einrichtungen. Um die Attraktivitdt des Mundenhofs zu erhalten und auf den
neuen Stadtteil in unmittelbarer Nach-barschaft vorzubereiten, sind Investitionen in den
Gebaudebestand und eine Erweiterung der Gehegeflachen wichtige Bestandteile einer
zukunftsorientierten Entwicklung.
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Das Dezernat Il ist flr die Bereiche Kultur, Integration, Soziales und Senioren zustandig. Die Auf-
gabe einer sozialen und kulturellen Stadtentwicklung umfasst neben der kommunalen Daseinsfiir-
sorge auch die Entwicklung von Perspektiven fiir eine sich verandernde Stadtgesellschaft, die zu-
gleich alter, inklusiver und interkultureller wird. Zum Geschaftsbereich des Dezernates Il gehort das
Amt fur Soziales und Senioren insbesondere mit den kommunalen Aufgaben im Bereich des Job-
centers und der Wohnungsnotfallhilfe, der Bereich der Sozialen Stadtentwicklung, das Kulturamt mit
Stadtarchiv, die Stadtischen Museen Freiburg, der Eigenbetrieb Theater, die Stadtbibliothek Frei-
burg und das Amt fir Migration und Integration sowie die Projektgruppe Stadtjubilaum.

Dezernat I
Erster Burgermeister Ulrich von Kirchbach

Btiro des Ersten

Stabstelle Stadtjubilaum 2020 Blirgermeisters
THH 11 mit Sozialer Stadtentwicklung

THH 11

Kulturamt Stadtische Stadt- Eigenbetrieb Amt fir Amt fir
mit Museen bibliothek Theater Soziales und Migration und
Stadtarchiv Senioren Integration

THH 12 THH 13 THH 14

Freiburger
Qualifi-
zierungs- und
Beschaftigungs
gesellschaft
(f.9.b. gGmbH)
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Sicherstellung des Lebensunterhalts und Forderung des sozialen Zusammenhalts

Das soziale Leben in Freiburg ist in einem standigen Wandel, in dem das Amt fur Soziales und
Senioren (ASS) zahlreiche Blrger_innen mit Leistungen, wie z.B. zur Existenzsicherung oder Hilfe
zur Pflege, unterstitzt. DarlUber hinaus wird Menschen in Notlagen durch Information, Beratung und
Vermittlung von Angeboten geholfen. In der Hilfe fir Menschen mit Behinderung, die ein wesentli-
cher Bestandteil der Transferaufwendungen ist, ist eine weit reichende Reform in Gang gesetzt wor-
den. Das Bundesteilhabegesetz hat das Ziel, die Teilhabemdglichkeiten und die Selbstbestimmung
fir Menschen mit Behinderung zu férdern und enthalt hierfiir neue Instrumentarien.

Bei sdmtlichen Hilfearten steht die Férderung eines langen Verbleibs in der eigenen Wohnung durch
den Ausbau von wohnortnahen Angeboten und unterstiitzenden Strukturen im Vordergrund. Das
ASS verfolgt zudem viele praventive Ansatze. Dabei soll zum einen der soziale Zusammenhalt im
Stadotteil, auch auf3erhalb familidrer Netzwerke, geférdert werden. Eine Unterstitzung hierfur bietet
z.B. die Quartiersarbeit. Zum anderen werden viele Projekte im Bereich der Kriminal- und Suchtpra-
vention angeboten.

Die Bevodlkerungsgruppe 65 Jahre und &alter wachst auch in Freiburg. Dies bedeutet fur das Senio-
renblro mit Pflegestiitzpunkt, dass die Beratungen fiir Altere, Pflegebediirftige und Angehdrige in
Freiburg umfangreicher werden. Die Stabsstelle ,Hauptamtliche Behindertenbeauftragte® bringt ge-
meinsam mit dem Behindertenbeirat wertvolle Planungen und Projekte voran, u.a. zum barriere-
freien Ausbau des 6ffentlichen Raumes.

Ein zentrales Thema im Doppelhaushalt 2021/2022 werden die Auswirkungen des Landesrahmen-
vertrages nach dem SGB IX fir die Leistungen der Menschen mit Behinderung sein. Ebenso wird
die Weiterentwicklung der Wohnungsnotfallhilfe vorangetrieben. Im Blick ist hier besonders der
Ubergang in eine eigene Wohnung. Hierfiir kooperiert das ASS mit der Freiburger Stadtbau und
weiteren Akteuren der Wohnungswirtschaft.

Integration, Teilhabe und sozialer Zusammenhalt

Obwohl der Stadt seit 2018 aufgrund der Landeserstaufnahmeeinrichtung (LEA) keine Menschen
mit Fluchthintergrund mehr neu zugewiesen werden, bildet die Arbeit flir und mit dieser Zielgruppe
auch im finften Jahr seiner Griindung den Hauptschwerpunkt der Arbeit des Amtes fir Migration
und Integration (AMI). Im Frdhjahr 2021 brachte die Stadt noch rund 1.800 Menschen 6ffentlich-
rechtlich unter, davon rund 1.400 Personen in Gemeinschaftsunterkiinften (GU). Nach wie vor ist es
ein — schwer zu erreichendes — Ziel, diese Menschen mit moglichst adadquatem Wohnraum zu ver-
sorgen. Das AMI unterstutzt hier in vielfaltiger Weise; allerdings werden auch weiterhin viele Men-
schen mit Fluchthintergrund in Gemeinschaftsunterkiinften leben. Dort kiimmert sich der Fliichtlings-
sozialdienst darum, das Leben der Bewohner_innen innerhalb der Rahmenbedingungen moglichst
positiv und konfliktarm zu gestalten: Neben der grundlegenden Aufgabe der Unterstlitzung Gefllich-
teter kimmert sich der Sozialdienst insbesondere auch um die Themen Gewaltschutz und Partizi-
pation. Mit dem aufsuchenden Fallmanagement, dem kommunalen Integrationsmanagement (KIM),
konnte daruber hinaus ein weiteres und erganzendes Kernangebot zur Férderung der Integration
gefliichteter Menschen erfolgreich etabliert werden, das in den Gemeinschaftsunterkiinften und au-
Rerhalb in privatem Wohnraum in enger Kooperation mit dem Sozialdienst agiert.

Es gehdrt zu den Kernaufgaben des AMI, Neuzugewanderten Wege in das Bildungs- und Ausbil-
dungssystem sowie in den Arbeitsmarkt zu eréffnen, um so die Basis flr ein selbstandiges Leben
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zu ermdglichen. Hier konnte mit dem Kompetenz-Center fir Zugewanderte (bis 2020: fur Geflich-
tete) unter dem Dach des AMI eine leistungsfahige Netzwerk- und Kooperationsstruktur geschaffen
werden, bei der das AMI, die Arbeitsverwaltung und der Projektverbund Baden mit vielfaltigen posi-
tiven Synergieeffekten flr einen gelingenden Arbeitsmarktzugang der Zielgruppe erfolgreich zusam-
menarbeiten.

Auch Uber die Grundthemen Sprache, Arbeiten und Wohnen hinaus fordert die Stadtverwaltung ge-
sellschaftliche Teilhabe von Menschen mit Fluchtgeschichte und generell Migrant_innen durch die
Koordination und Unterstiitzung einer Vielzahl von haupt- und ehrenamtlichen Projekten in Koope-
ration mit freien Tragern und zivilgesellschaftlichen Initiativen.

Neben der Integration Gefluchteter bleiben die Ubergeordneten Themen des toleranten Miteinanders
und der interkulturellen Offnung der Stadtgesellschaft nach wie vor wichtig. Das neue Leitbild “Mig-
ration und Integration” der Stadtgesellschaft Freiburg wurde in einem breit angelegten Dialogprozess
im Jahr 2019 mit der Blrgerschaft entwickelt und 2020 vom Gemeinderat beschlossen. Es steckt
den kommunalpolitischen Rahmen und Zielhorizont ab, der in den kommenden Jahren in Integrati-
onskonferenzen gemeinsam mit den Einwohner_innen und kommunalen Akteur_innen inhaltlich
weiter entwickelt, konkretisiert und ausformuliert werden soll.

Strategische Planung sozialer Stadtentwicklung

Neben der raumlichen, wirtschaftlichen, 6kologischen und kulturellen Stadtentwicklung, wird der so-
zialen Entwicklung der Stadt Freiburg eine besondere Bedeutung zugemessen. Die Stadt sieht sich
mit vielfaltigen sozialen Herausforderungen konfrontiert, die vermehrt amter- und dezernatstibergrei-
fendes sozialplanerisches Handeln erfordern. Die strategische Sozialplanung wird im Bliro des Ers-
ten Blrgermeisters durch das Sachgebiet Soziale Stadtentwicklung wahrgenommen. Grundlage der
strategischen Sozialplanung ist die integrierte Sozialberichterstattung, die in Zusammenarbeit mit
dem ABI zuklnftig verstarkt amter- und dezernatstibergreifend erfolgen soll. Im Sachgebiet Soziale
Stadtentwicklung ist die Koordinationsstelle Inklusion, die Stabstelle Blrgerschaftliches Engage-
ment sowie die federfiihrende Begleitung des Bundesprogramms Sozialer Zusammenhalt angesie-
delt. Zweijahrlich wird der Beteiligungshaushalt im Sachgebiet koordiniert und bearbeitet.

Kulturstadt — Stadt der Kiinste

Grundlage der stadtischen Kulturpolitik ist das Kulturkonzept Freiburg und seine vom Gemeinderat
2007 beschlossenen Kulturpolitischen Leitziele. Das Konzept ist bundesweit anerkannt und hat in
vielen Teilen seine Relevanz fur eine gesellschaftlich relevante Kunst- und Kulturférderung nicht
verloren. Dennoch ist es an der Zeit, die Kulturpolitischen Leitziele auf ihre Aktualitat zu Gberprifen
und aktuelle neue Themenfelder wie die Digitalisierung fur die Zukunft einzubeziehen. Dieser Pro-
zess wird einen Schwerpunkt 2021 und 2022 bilden, mit dem Ziel, die Kulturstadt Freiburg weiter
aktiv zu gestalten.

Uber das Kulturkonzept werden einerseits die kiinstlerischen Szenen weiter entwickelt, wie etwa die
freie Tanzszene, die mit der Teilhabe an dem Bundesférderprogramm "TANZPAKT Stadt-Land-
Bund" 2018-2021 eine deutliche Qualitatssteigerung erfahren hat. Ziel fir den aktuellen Haushalt
2021/2022 ist es daher, diese erfolgreiche Arbeit fir den freien Tanz fortzufuhren und Strukturen fir
eine nachhaltige Tanzlandschaft in Freiburg zu schaffen.
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Andererseits legt das Kulturkonzept klare Handlungsfelder wie die ,Kulturelle Bildung“ und die ,In-
terkulturelle Kunst- und Kulturarbeit” fest, die zu vielen konkreten MalRnahmen flhren, die diese
Forderbereiche und ihre Zielgruppen starken. Ebenfalls auf der Grundlage des Kulturkonzeptes wer-
den infrastrukturelle Projekte, wie zum Beispiel 2017 die Er6ffnung des Literaturhauses, umgesetzt.
Ein weiteres infrastrukturelles Vorhaben ist mit der Schaffung von Bandibungsrdumen und Sharing
Studios auf Uber 650 gm fir das Jahr 2021/2022 vorgesehen.

Das Kulturkonzept sorgt auch dafiir, dass neue Veranstaltungsformate kreiert werden, wie das 2018
erstmalig auf dem Platz der Alten Synagoge durchgefiihrte interkulturelle Stattfest - Wir feiern Viel-
falt. Auf diese Weise werden die Kulturpolitischen Leitziele aufgegriffen und fiir alle Blirger_innen
der Stadt Freiburg erlebbar und sichtbar gemacht.

Die entscheidenden Weichen fur die notwendige Neuunterbringung des Stadtarchivs wurden in den
Vorjahren gestellt. Der Umzug des Stadtarchivs an den neuen Standort auf dem Geléande an der
Messe Freiburg wird im Jahr 2022 Realitat werden.

Kulturelles Erbe bewahren, erforschen und vermitteln

Die Museen der Stadt bieten ein reiches Spektrum von der Archaologie bis zur modernen Kunst. Sie
vermitteln kulturelle Bildung und erklaren die Geschichte der Stadt und der Region in den musealen
Dauerprasentationen und in Sonderausstellungen. Zudem sind die Stadtischen Museen Freiburg
neben dem Miunster der wichtigste touristische Leistungstrager im Kulturbereich, der wesentlich
dazu beitragt, Freiburg zu einer lebenswerten Stadt zu machen. Gerade in der Nach-Corona-Krise
ist es wichtig, weiterhin attraktive Ausstellungen an den Museen zu zeigen.

Gleichzeitig bewahren und erforschen die Museen Objekte der Geschichte, die die kulturelle Identitat
Freiburgs und der Region pragen. Ein wesentlicher Meilenstein in der Entwicklung der Museen ist
der Abschluss der Sanierung des Augustinermuseums mit dem dritten und letzten Bauabschnitt, flr
den auch die Einrichtung vorbereitet und finanziell abgesichert werden muss. Darliber hinaus planen
die Museen auch fur die nachsten Jahre attraktive Sonderausstellungen wie beispielsweise Mitte
2022 die Ausstellung “Freiburg und Kolonialismus: Gestern? Heute!“, in der erstmals das Thema
Kolonialismus und Rassismus umfassend dargestellt wird. Nachdem Anfang 2020, kurz vor dem
Ausbruch der Corona-Pandemie, die Online-Sammlung der Museen an den Start gegangen ist, soll
dieser Bereich der musealen Arbeit intensiv ausgebaut werden, um zukinftig allen, auch in Krisen-
zeiten, eine virtuelle kulturelle Teilhabe zu erméglichen.

Stadtjubilaum

Von besonderer gesamtstadtischer Bedeutung war und ist das 900-jahrige Stadtjubilaum Freiburgs
im Jahr 2020. Mit einem umfangreichen Jubildumsprogramm wollte die Stadtgesellschaft 2020 die
,900 Jahre Stadtgrindung® feiern. Ausgehend von einem stark birgerschaftlichen Ansatzpunkt soll-
ten nahezu 300 Projekte, Veranstaltungen und Aktionen die Vielfalt, die Lebendigkeit und die Offen-
heit der Stadt widerspiegeln. Nach zwei sehr erfolgreichen Monaten Januar und Februar 2020 setzte
dann die Pandemie den Jubilaumsfeierlichkeiten ein abruptes Ende. Vor dem Hintergrund des star-
ken Engagements der Blrger_innen und ihren zahlreichen interessanten Projekten entschied der
Freiburger Gemeinderat dann im Juli 2020, das Jubildum bis Mitte Juli 2021 zu verlangern. Damit
erhielt die Stadt die Moglichkeit, ihr Jubilaum fortzufiihren und einen Teil der ausgefallenen Projekte
nachzuholen. Eine Reihe von Open-Air Konzerten wird dann den stadtischen Geburtstag 900 + 1 im
Juli 2021 beenden.
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Die fur die Vorbereitung des Stadtgeburtstages eingerichtete Projektgruppe Stadtjubildum - sie ist
dem Ersten Blrgermeister direkt zugeordnet - wird nun ihre Arbeit bis zum Ende des Jubilaums in
2021 weiterfGhren.

Das Theater und Orchester fiir die Stadt

Das Theater Freiburg prasentiert sich als ein wichtiges kulturelles Zentrum und Leuchtturm innerhalb
der Stadt, als ein offenes Haus gegenuber samtlichen Alters- und Bevoélkerungsgruppen sowie allen
Alt- und Neufreiburger_innen. Das Theater versteht sich als gesellschaftsrelevanter Kommunikati-
onsraum im Herzen der Stadt, als ein Ort des gegenseitigen Austauschs, des Diskurses, der Kont-
roverse und der kulturellen Bildung. Gerade in Zeiten, in denen der Zusammenhalt Europas zu
Gunsten von nationalen Interessen zusehends in Frage gestellt wird, leisten Kunst und Kultur einen
wichtigen Beitrag zur internationalen Verstandigung und grenziberschreitender Zusammenarbeit.

Es gehort darum zu den zentralen Aufgaben der Kunst und des Theaters, Menschen unterschiedli-
cher Herkunft und Kulturen zusammenzufihren und sie in einen sowohl inhaltlichen und astheti-
schen als auch kunstlerischen Austausch treten zu lassen. In einem von Spaltung gefahrdeten Eu-
ropa will das Theater deshalb eine offensiv liberale Position einnehmen, um sich zukunftsoffen den
Aufgaben einer sich verandernden nationalen wie auch europaischen Gemeinschaft zu stellen.

Dazu will das Theater Freiburg die internationale Vernetzung und Kooperation mit internationalen
Kinstler_innen und Theatern noch weiter intensivieren. Aulerdem wird der bereits beschrittene
Weg, internationale Kunstler_innen auch kinftig nach Freiburg einzuladen, weiterhin eine zentrale
Saule in der inhaltlichen und kinstlerischen Ausrichtung des Hauses sein.

Mit seiner Unterstutzung von DIE VIELEN, einem gemeinnitzigen Verein zur Férderung internatio-
naler Gesinnung und Toleranz auf allen Gebieten der Kultur, zeigt das Theater Freiburg Flagge
gegen rechtspopulistische Positionen und flr eine gleichberechtigte, offene Gesellschaft. Als Artist
in Residence unterstlitzt das Theater Freiburg den politisch gefahrdeten brasilianischen Theater-
kunstler Vinicius Jatoba in Zusammenarbeit mit der Akademie Schloss Solitude Stuttgart.

Die Spielzeiten 2019/2020 und 2020/2021 wurden durch die Corona-Pandemie stark beeintrachtigt.
Produktionen mussten in die folgenden Spielzeiten verschoben werden. Die mit der Pandemie ein-
hergehenden Einschrankungen werden sehr wahrscheinlich noch langere Zeit sowohl fir die Kiinst-
ler_innen als auch flr die Theatergaste spurbar sein. Gleichwohl ist erkennbar, dass es bei den
Menschen ein groRes Bediirfnis nach Live-Kultur gibt.

Forderung von Sprach- und Lesekompetenz - kulturelle Bildung — Freizeitangebote

Mit rund 555.000 Besucher_innen und ca. 1,5 Millionen Ausleihen im Jahr 2019 leistet die Stadtbib-
liothek als meist frequentierte Kultureinrichtung der Stadt Freiburg einen wichtigen Beitrag zur
Sprach- und Leseférderung und zur Starkung der Medienkompetenz bei Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen. Sie versteht sich als Informationszentrum, dient der Alltagsorientierung und der ge-
sellschaftlichen und politischen Meinungsbildung, férdert die kulturelle Bildung und bietet Anregun-
gen zu Freizeitgestaltung und Unterhaltung.

Bibliotheken werden neben dem Zuhause und dem Arbeitsplatz als ,Dritter Ort* angesehen, der
aufgesucht wird, um andere Menschen zu treffen und um zu kommunizieren. Der Prozess der Stei-
gerung der Aufenthaltsqualitat durch die sukzessive Modernisierung der Stadtbibliothek soll deshalb
noch intensiver verfolgt werden. Nachdem die Musikbibliothek und die Kinder- und Jugendbibliothek
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am Munsterplatz bereits neu gestaltet wurden, soll in den kommenden Jahren die Erwachsenenbib-
liothek der Hauptstelle am Minsterplatz modernisiert und an die zeitgemafen Bedirfnisse der Nut-
zer_innen der Stadtbibliothek angepasst werden.

Lesen, Wissensvermittlung, Informieren, Lernen, Kommunizieren, Héren und Spielen: Dies alles soll
in der Stadtbibliothek noch attraktiver werden. Zur Erreichung dieses Ziels ist auch eine kontinuier-
liche Erweiterung des Medienbestands erforderlich, da die Nutzer_innen der Stadtbibliothek Medien
sowohl in gedruckter als auch — verstarkt — in digitaler Form nachfragen.

Doppelhaushalt 2021/2022
72



Freiburgﬂy

I'M BREISGAU

DEZERNAT IV

Der weit gefasste Aufgabenbereich des Dezernates IV mit seinen verschiedenen Produkten er-
streckt sich von der unmittelbaren Leistungserbringung gegeniiber der Birgerschaft (z.B. Erlaub-
nisse / Genehmigungen, Ausweise, Urkunden, Wohngeld) Uber die Daseinsvorsorge (z.B. 6ffentli-
che Sicherheit und Ordnung, Feuerwehr, Sport) bis hin zu Querschnittsfunktionen im Bereich Finan-
zen fur die gesamte Stadtverwaltung. Die Aufgaben der Friedhofsverwaltung sowie der Stadtent-
wasserung sind in Eigenbetriebe ausgelagert (Eigenbetrieb Friedhdfe und Eigenbetrieb Stadtent-
wasserung).

Dezernat IV
BlUrgermeister Stefan Breiter

Buro des Burgermeisters
Breiter mit Sportreferat

THH 15

Amt fur Amt far Amt fur Brand- Amt fur ) i
Burgerservice offentliche und Liegenschaften Eigenbstrieb
und Ordnung Katastrophen- und Wohnungs- Stadtent-
Informations- schutz wesen
management

wasserung

THH 16 THH 20 THH 22

Stadtkammerei Standesamt Vermessungs- Eigenbetrieb
amt Friedhofe
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Nachhaltiges Finanzmanagement

Eine solide Haushaltspolitik und ein nachhaltiges Finanzmanagement (u.a. Cashpool) sind seit Jah-
ren die obersten Ziele bei der Haushaltsaufstellung. Dazu gehért auch eine umfassende unterjahrige
Finanzberichterstattung, die im Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie eine besondere Beach-
tung erfahren hat. So wurden die im Haushaltsjahr 2020 vorgesehenen Investitionen von insgesamt
rd. 130 Mio. EUR einer Gesamtbewertung unterzogen und bei allen wesentlichen Positionen im
konsumtiven sowie im investiven Bereich auf Sicht gefahren. Bei der Aufstellung des nun vorliegen-
den DHH 2021/2022 sowie der Finanzplanung 2023/2024 kamen sowohl die Ergebnisse der
Novembersteuerschatzung 2020 als auch die Beschlussfassungen des Bundes und des Landes zu
deren Haushalten, die mit der Aufnahme von Rekordschulden verbunden waren, zuteil.

Durch die vier bereits erstellten Doppelhaushalte nach den Vorgaben des NKHR lassen sich nun
ruckwirkend bis zum 01.01.2015 die wesentlichen Kennzahlen im Ergebnishaushalt sowie im Fi-
nanzhaushalt vergleichen. Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen und den sich daraus abge-
leiteten Prognosen gehen wir davon aus, dass ein jahrlicher Zahlungsmitteliiberschuss von ca.
25 Mio. EUR erreicht, die Abschreibungen mit 75 % erwirtschaftet und die Nettokreditaufnahme auf
jahrlich rd. 45 Mio. EUR begrenzt werden kann. Damit sind auch in den Jahren 2021 und 2022
erforderliche Investitionen von insgesamt rd. 244 Mio. EUR moglich. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf der Sanierung/Erweiterung und dem Neubau von Schulen inkl. Digitalisierung mit insgesamt
48,9 Mio. EUR (ohne Pauschalmittel Schulen), dem Tiefbau mit 46,7 Mio. EUR, dem OPNV mit 6,1
Mio. EUR, dem Augustinermuseum mit 8,1 Mio. EUR und der Feuerwehr mit 9,4 Mio. EUR. Diese
beachtlichen Investitionen sind leistbar, weil Einzahlungen aus Bundes- und Landesmitteln sowie
aus weiteren Forderprogrammen von insgesamt rd. 66,8 Mio. EUR erwartet werden. Zur Unterstit-
zung der heimischen Wirtschaft bleiben die Hebesatze flir die kommunalen Steuern wie Gewerbe-
steuer und Grundsteuer auf dem bisherigen Niveau.

Die stadtischen Mehrheitsgesellschaften haben mit der Weiterentwicklung des OPNV oder dem
Konzept FSB 2030 — Mehr Wohnen. Faire Mieten. Fur Freiburg in den kommenden Jahren weitrei-
chende MalRnahmen umzusetzen, um eine klimafreundliche Mobilitat sowie die Verfligbarkeit von
preiswertem Wohnraum auszubauen. Im Doppelhaushalt 2021/22 sind fiir die Stadtwerke Freiburg
GmbH Investitionskostenzuschiisse in Héhe von insgesamt 10 Mio. EUR und Verlustabdeckungen
in Hohe von 12,9 Mio. EUR ausgewiesen, fur die FSB sind neben einer Kapitaleinlage von 5 Mio.
EUR bereits Grundstilickseinlagen in Hohe von ca. 16,7 Mio. EUR vorgesehen.

Freiburg zahlt mit seinen rd. 230.000 Einwohner_innen zu den Schwarmstadten und wird auch in
den kommenden Jahren ihre finanzpolitischen Schwerpunkte daran ausrichten. Zu diesem Wachs-
tum gehort auch die Bereitstellung von Zuschiissen in den Bereichen Soziales, Jugend, Kultur und
Sport mit einer Summe von insgesamt rd. 376 Mio. EUR.

Burgerservice und Daseinsvorsorge

Seit dem Einzug in das Rathaus im Stihlinger (RiS) im November 2017 haben das Amt fur 6ffentli-
che Ordnung und das Amt fir Burgerservice und Informationsmanagement adaquate Rdume und
die Blrger_innen ein modernes Birgerservicezentrum erhalten. Taglich finden dort rd. 1.000 Kon-
takte z.B. Beantragung Personalausweis, Abholung Fahrerlaubnis statt.
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Im Amt fUr Liegenschaften und Wohnungswesen werden jahrlich rd. 8.500 Wohngeldantrage bear-
beitet, 1.500 Sozialtickets ausgestellt und 2.700 Wohnberechtigungsscheine ausgegeben. Mit der
Umsetzung des Baugebietes Kleineschholz steht die Entwicklung des Vermarktungskonzeptes an.

Das Standesamt weist zum Stichtag 31.12.2019 mit 5.495 Geburten weiterhin eine hohe Geburten-
rate aus. Das Amt wird seine Dienste weiterhin im Rathaus anbieten, auch wegen der rdumlichen
Nahe zum beliebten historischen Trauzimmer.

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung unterhalt, pflegt und saniert ein Kanalnetz von rund 730 km
mit einem Gesamtwert von rund 185 Mio. EUR, zu dem neben den bekannten Freiburger Bachle
auch mehr als 35 Anlagen zur Regenwasserbehandlung zahlen. In den beiden kommenden Jahren
werden insgesamt 17,75 Mio. EUR in das Netz und die Sonderbauwerke investiert.

Der Eigenbetrieb Friedhofe betreibt und verwaltet 17 Freiburger Friedhofe, ein Krematorium und
nimmt rund 1.700 Bestattungen im Jahr vor. Der Verwaltungsneubau am Hauptfriedhof hat sich mit
seinen kundenorientierten Empfangs- und Ausstellungsrdumen, sowie modernen Arbeitsplatzen in
der Praxis bewahrt.

Aktive Liegenschaftspolitik

Das Stadtgebiet umfasst eine Flache von rd. 153 km?, die vom Amt fiir Liegenschaften und Woh-
nungswesen hinsichtlich Grundstlicksan- und -verkaufen, Erbbaurechten aber auch im Rahmen der
Unterhaltung und Pflege von Ausgleichsflachen verwaltet wird. Daneben verwaltet das Amt fur Lie-
genschaften und Wohnungswesen rund 720 stadtische Liegenschaften wie z. B. das Historische
Kaufhaus, das Kunsthaus L6 oder auch einfache Raume fiir gewerbliche, kulturelle oder soziale
Nutzungen. Mit der Fertigstellung der umfangreichen SanierungsmalRnahmen auf dem Stube-Areal
in St. Georgen wird im 1. Halbjahr 2021 eines der gréften Projekte abgeschlossen (siehe Drucksa-
che G-18/193). Die Restabwicklung ist nicht im Doppelhaushalt 2021/2022 abgebildet, sondern wird
aus bisherigen Mitteln im Wege der Ubertragung von Finanzmitteln nach 2021 finanziert. Im Dop-
pelhaushalt 2021/2022 ist ein Ansatz von insgesamt 8,59 Mio. EUR fur den Erwerb von Grundstu-
cken z.B. durch zurtckfallende Erbbaurechte oder im Rahmen der aktiven Liegenschaftspolitik so-
wie durch die Ausibung von Vorkaufsrechten enthalten. In den oben genannten Betragen nicht ent-
halten sind die Ansatze fur die Mallnahme Kleineschholz in Héhe von rund 23,0 Mio. EUR, die Uber
eine Sonderrechnung finanziert wird. Bis die Sonderrechnung eingerichtet ist, sind Ein- und Auszah-
lungen in selber Hohe im stadtischen Haushalt veranschlagt.

Der Bereich des Grundsticksmanagements lasst sich gut mit dem stadtweiten Thema der Nachhal-
tigkeit und dem Bereich Gender verbinden. So wurden erstmals im Doppelhaushalt 2015/2016 die
Produkte Abwicklung von Grundstlicksgeschéften und Bestellung und Verwaltung von Erbbaurech-
ten sowie die Verwaltung unbebauter Grundstiicke als Schlisselprodukt (jetzt: Schllisselposition)
des Dezernates IV unter dem Teilhaushalt 22 definiert und nun ausgewertet.

Die Bedeutung von geografischen Daten und die vielfaltigen Moglichkeiten der Aufbereitung nicht
nur in Form eines Stadtplans sondern auch als 3-D-Stadtmodell sind in den letzten beiden Jahren
erfolgreich vom Vermessungsamt umgesetzt worden und fuhren insbesondere innerhalb der Ver-
waltung z.B. durch entfallende Vor-Ort-Termine zu Synergien und Verfahrensoptimierungen. Auch
der Einsatz von Drohnen verbessert die Qualitat und den zeitlichen sowie personellen Einsatz bei
der Datenerhebung. In den kommenden beiden Jahren stehen die Bodenordnungsverfahren in den
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Baugebieten ,Im Zinklern® (Lehen) und ,Hinter den Garten® (Tiengen) an, fur die ein Ansatz von
1,1 Mio. EUR (Entwicklungskosten ,Im Zinklern) enthalten ist.

Brandschutz, Sicherheit und Ehrenamt

Die Planungen des Rettungszentrums fiir die Ehrenamtlichen der verschiedenen Hilfsdienste wer-
den fortgefuhrt. Mit der Aufstellung des DHH 2023/2024 sollen die weiteren Schritte konkretisiert
und der Kosten- und Zeitplan verfeinert werden. In diesem Zug wurde im September 2020 mit dem
Spatenstich zum Bau eines zusatzlichen Gebauderiegels als Larmschutzmalinahme begonnen, der
Ende 2021 fertiggestellt sein soll. Im ehrenamtlichen Bereich der Feuerwehr wird der Neubau von
Feuerwehrhausern zur Umsetzung des vom Gemeinderat beschlossenen dezentralen Konzeptes
fortgesetzt. 2019 wurde das Feuerwehrhaus in St. Georgen fertiggestellt. Der Standort flr den Neu-
bau des Feuerwehrhauses in Lehen ist geklart. Die Bauvoranfrage fiir den Bau einer neuen Orts-
verwaltung mit Feuerwehrhaus am alten Standort wurde auf den Weg gebracht.

Die Uberaus erfreuliche Entwicklung bei den Mitgliederzahlen in der Jugendfeuerwehr und der Frei-
willigen Feuerwehr, insbesondere auch die steigende Zahl an Madchen in der Jugendfeuerwehr ist
ein Indiz, dass die gemeinschaftliche Aufgabe im Dienste der Burgerschaft Zukunft hat und die dafur
notwendigen Rahmenbedingungen erhalten und ausgebaut werden missen. Fir die Beschaffung
von Fahrzeugen, technischen Geraten und Ausstattungen sind insgesamt rd. 4,0 Mio. EUR vorge-
sehen.

Sport und Vereine

Ein zeitgemales, vielseitiges und qualitativ ansprechendes Sport- und Bewegungsangebot gewinnt
in der Bevolkerung zunehmend an Bedeutung. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, bieten
kommerzielle Betreiber, ehrenamtliche Gruppierungen aus dem gesamten Spektrum der Stadtge-
sellschaft aber nicht zuletzt auch die groRe Anzahl an Sportvereinen in der Stadt ein breites Sport-
und Bewegungsprogramm an. Neben diesen organisierten Sportstrukturen darf aber die Bedeutung
von Freiraumen flur die zunehmende Nachfrage nach informellen Bewegungsmdglichkeiten nicht
vernachlassigt werden. Ziel ist es, Vereinsstrukturen und -angebote an Veranderungen des Sport-
verhaltens in Freiburg anzupassen und zukunftstrachtig weiterzuentwickeln. So sind beispielsweise
im Rahmen des Flachennutzungsplans fir den Vereinssport und den informellen Sport insgesamt
14 Entwicklungsbereiche vorgesehen.

Von daher ist eine gute Verzahnung des Sports mit den fur die Stadtentwicklung zustandigen Fach-
bereichen der Stadtverwaltung von grofRer Bedeutung.

Im organisierten Sport werden die aktuell 177 Freiburger Sportvereine mit rund 95.000 Mitgliedern
vom Sportreferat der Stadt betreut. Die organisatorischen Aufgaben bei der Vereinsfihrung sowie
die Gestaltung und Durchflihrung des Sport- und Bewegungsangebotes werden noch weitestgehend
durch das Ehrenamt geleistet. Damit diese ehrenamtlichen Strukturen ihrem Serviceauftrag fur die
Bevolkerung aber auch der Erwartungshaltung der Stadtgesellschaft gerecht werden kénnen, sind
sie u.a. auf eine funktionsgerechte und zeitgemale Sportinfrastruktur angewiesen. Die Stadt unter-
stltzt die Vereine daher Uber laufende Zuschisse entsprechend der stadtischen Sport-Férderungs-
richtlinien und bietet im Sportreferat Beratungsleistungen an.
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Da in der Zeit der Corona-Pandemie auch der Breitensport von der kurzfristigen und nicht vorher-
sehbaren Einstellung beziehungsweise Einschrankung seines Sportbetriebes belastet war, hat die
Stadt zusatzlich ein Programm aufgelegt, das existenzbedrohenden Engpassen ergdnzend eine Ab-
federung coronabedingter finanzieller Nachteile auf die Vereinsfinanzierung erméglicht.

Der Uber die letzten Doppelhaushalte begonnene Weg der qualitativen Aufwertung der Vereins-
Sportinfrastruktur soll nicht nur fortgesetzt, sondern auch intensiviert werden. Im 1. Quartal 2021 ist
die Beauftragung des neuen Sportentwicklungsplans (SEP), der den SEP aus dem Jahr 2004 ersetzt
bzw. erganzt, erfolgt. Die Ergebnisse werden im Jahr 2022 erwartet.

Aulerdem wird im jetzigen Doppelhaushalt das von der Stadt zum Haushaltsjahr 2017 neu aufge-
legte Sonderprogramm ,Kunstrasenplatze® weiter geférdert. In diesem Sonderprogramm sind im
Doppelhaushalt 2021/2022 Fordermittel in HOhe von insgesamt 598.000 EUR bertcksichtigt.
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Das Dezernates V ist fur die Bereiche Stadtentwicklung und Bauen mit der Geschéaftsstelle Gestal-
tungsbeirat, Tiefbau mit Verkehrsplanung, Stadtgriin und Gebdudemanagement, Eigenbetrieb Neu-
bau Verwaltungszentrum und Staudinger Gesamtschule, Entwicklung neuer Stadtteil Dietenbach
verantwortlich. Schwerpunktthemen sind die Bereiche Mobilitdt und Wohnen.

Der Doppelhaushalt 2021 / 2022 ist durch die finanzielle Situation des Gesamthaushalts gepragt.
Dies spiegelt sich vor allem darin wieder, dass verstarkt Prioritdten gesetzt werden missen. Auch
wenn der Fokus der 6ffentlichen Wahrnehmung auf den GroR3projekten liegt, wie beispielsweise dem
neuen Stadtteil Dietenbach, dem Stadionneubau und Stadttunnel sowie der Schaffung von Wohn-
raum im Allgemeinen, so ist die Herstellung und Instandhaltung der breitgefacherten Infrastruktur
mindestens ebenso wichtig fir die Zukunftsfahigkeit und Attraktivitat der Stadt Freiburg im Breisgau.
Daher ist es trotz der begrenzten Ressourcen wichtig, die vorhandene Infrastruktur, allem voran die
stadtischen Gebaude, Stralien, Wege und Platze, zu erhalten und zu pflegen.

Leitgedanke der Bauverwaltung ist eine nachhaltige Stadtentwicklung; dabei gilt es die zukunftigen
Auswirkungen in 6kologischer, 6konomischer ebenso wie in sozialer Hinsicht mitzudenken und aus-
gewogen abzuwagen.

Dezernat V
Burgermeister Prof. Dr. Martin Haag

Projektgruppe Biro des
Dietenbach (PGD) Birgermeisters

THH 23 THH 23

Amt fur Projekt-
entwicklung und
Stadt-

Baurechtsamt Stadtplanungs- Gebaude- Garten- und

(BRA) amt (StPIA) management Tiefbauamt
Freiburg (GMF) (GuT)

erneuerung
(APS)

THH 24

Eigenbetrieb
Neubau
offentlicher
Gebaude in
Freiburg
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Verantwortungsbewusster und qualitatsvoller Wohnungsbau

Fir eine nachhaltige Stadtentwicklung heif3t dies Planen und Bauen mit Augenmal bei gleichzeitiger
Beachtung wichtiger dkologischer, sozialer und ékonomischer Qualitatsstandards. Die anhaltend
hohe Nachfrage nach Wohnraum zu bedienen ist die zentrale Aufgabe dieser Jahre. Die wachsende
Stadt Freiburg im Breisgau hat sich dieser Herausforderung zu stellen und muss zur Vermeidung
sozialer und gesellschaftlicher Spannungen deutlich mehr Wohnbauflachen entwickeln. Ziel ist es,
Wohnbauflachen zu sozial gemischten Wohnquartieren mit guten Nachbarschaften und qualitats-
vollem Freiraum zu finden und zu entwickeln. Fir diese Herausforderung werden weiterhin grundle-
gende Untersuchungen und Prifungen durchgefiihrt, um neben dem Gebiet Dietenbach weitere
Wohnbauflachen geordnet und mdglichst ziigig in stadtebauliche Planverfahren einzubringen. Die
Auseinandersetzung mit den vorhandenen, noch nicht ausgeschdpften Innenentwicklungspotenzia-
len durch Nachverdichtung spielt immer noch eine groRe Rolle. Die 2020 fertiggestellte Studie zum
Dachausbau und zur Dachaufstockung als ein weiterer Baustein zur Nachverdichtung lieferte unter
anderem Aussagen Uber mengenmafige Potenziale durch Dachentwicklungen, deren Realisie-
rungswahrscheinlichkeiten und deren raumliche Verteilung.

Im jetzigen Doppelhaushalt wird die Fortschreibung des Flachennutzungsplans 2040 (FNP 2040)
weiter verfolgt. Der hierfir sehr aufwandige Aufstellungsprozess der mehrere Jahre andauern wird,
soll an das Leitbild und die Entwicklungspotentiale des Perspektivplans anknipfen. Ebenfalls sollen
Fachgutachten wie bspw. die 0.g. Potentialanalyse Dachausbau und Dachaufstockung, Sportent-
wicklungsplan, Gewerbeentwicklungskonzept, etc. auch in die Neuaufstellung des FNP 2040 mitein-
flieBen. In den kommenden Jahren wird es eine Diskussion zu den potentiellen Flachen geben, mit
dem Ziel, eine Bewertung und Konkretisierung dieser Flachen zu erhalten. Diese Ergebnisse werden
in einen Vorentwurf eingearbeitet und im darauffolgenden Schritt eine friihzeitige Behdrden- und
Offentlichkeitsbeteiligung gemaR dem Baugesetzbuch folgen. In den Prozess eingebunden werden
sowohl die Freiburger Birger_innen als auch die Ortschaften, in denen die raumliche Entwicklung
selbstverstandlich auch ein Zukunftsthema ist. Dort muss vor allem die bereits vorhandene Infra-
struktur nachhaltig gesichert oder ggf. ausgebaut werden.

Die Finanzierung des neuen Stadtteils Dietenbach wurde am 01.07.2020 in eine Sonderrechnung
aus dem Kernhaushalt herausgel6st. Dadurch sind die finanziellen Auswirkungen der Entwicklungs-
mafinahme in einem Rechenwerk Uberschaubar zusammengefasst. Um das voraussichtliche Delta
am Ende der MaRnahme von 100 Mio. Euro in der Kosten- und Finanzierungsibersicht auszuglei-
chen, sollen der Sonderrechnung ab 2023 jahrlich Mittel aus dem Gesamthaushalt zugeflihrt wer-
den. In den kommenden zwei Jahren stehen unter anderem die Herstellung der Hochwasserfreiheit,
die Verlegungen der Leitungstrassen und die Errichtung des Erdaushub-Zwischenlagers an. Nach
dem Beschluss des Rahmenplans werden nun der Bebauungsplan und das Vermarktungskonzept
erarbeitet.

Das Wohnbauprojekt ,Kleineschholz“ wird im Rahmen einer Gbergreifenden Projektstruktur gemein-
sam mit dem Referat flr bezahlbares Wohnen und dem Stadtplanungsamt weiter betrieben. Es sind
fur den Doppelhaushalt 2021 / 2022 Haushaltsmittel notwendig, um die Flachen entsprechend zu
erwerben, zu erschlieen und die notwendigen vorbereitenden MaRnahmen durchzufiihren.

Da der gesteigerte Wohnraumflachenbedarf und auch die Kooperation bezlglich Ausgleichsflachen
ein wichtiges Thema innerhalb der Region ist, wird gemeinsam mit den umliegenden Gemeinden
unter anderem an einem verbesserten Flachenmanagement gearbeitet. Die bereits stattgefundenen
positiven Kooperationen mit den Gemeinden Vdrstetten, Teningen und Bahlingen sind dafur gute
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Beispiele. Langerfristiges Ziel ist es, gemeinsame Projekte vor allem in der Wohnbauflachenent-
wicklung in der Region voranzubringen, zu festigen und zu verstetigen.

Stadtentwicklung und Bauen bedeuten Veranderung
Planung und Dialog Hand in Hand

Das Verwaltungshandeln soll sowohl fir die politischen Gremien als auch fur die Burgerschaft nach-
vollziehbar und verlasslich sein. Dabei muss auch im Auge behalten werden, dass Verwaltungsvor-
gange zlgig und effizient abgearbeitet werden, damit die Beteiligungsvorgange mit den vorhande-
nen Ressourcen durchgeflihrt werden kénnen.

Nicht erst seit der Pandemie werden die digitalen Beteiligungsmdglichkeiten erweitert. Die Vorha-
benliste des Dezernats V wurde unter dem digitalen Beteiligungsportal ,mitmachen.freiburg.de” plat-
ziert, um der Birgerschaft einen besseren Uberblick zu den Beteiligungsprojekten zu ermdglichen.
Es werden damit kompakte Informationen zu stadtischen Bauvorhaben und Beteiligungsmdglichkei-
ten gegeben.

Mit der Anderung der Landesbauordnung gibt es einen weiteren Baustein, um die Verwendung von
Holz zu erleichtern. Der Baustoff Holz soll damit anderen Baustoffen in Baden-Wurttemberg gleich
gesetzt werden. Die Stadt Freiburg im Breisgau setzt ihre Bemiihungen, dem Klimawandel entge-
genzuwirken, fort und bietet spezielle Beratungen zum Thema Holzbau fur Bauwillige, Architekten
und Interessierte an.

Schulen - Biirgerhauser - Verwaltungsgebaude
Bauen - Sanieren - Erhalten - Betreiben

Der Gemeinderat stellt im Rahmen der Haushaltsplanung Sanierungsmittel fir alle stadtischen Ge-
baude zur Verfiigung. Das Gebdudemanagement ist fur rund 450 dieser stadtischen Gebaude zu-
standig und hat seine Aufgaben in die Bereiche technisches, infrastrukturelles und kaufmannisches
Gebaudemanagement untergliedert. Wichtige Schwerpunkte sind die energetische Sanierung, der
Brandschutz und die Barrierefreiheit der stadtischen Gebaude.

Das Baudezernat Ubernimmt bei den stadtischen Bauprojekten mit externen Architekten, Ingenieu-
ren und Planern die Bauherrenfunktion und die Begleitung der baulichen Umsetzung. Dies ist mit
dem Neubau des Verwaltungszentrums im Stuhlinger gelungen. Ein zweiter Bauabschnitt soll sich
im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung des Gebietes anschliel3en.

Der Neubau der Staudinger Schule, der aufl3erhalb des Kernhaushaltes iber den Eigenbetrieb Neu-
bau o6ffentlicher Gebaude in Freiburg abgewickelt wird, wird vom Gebdudemanagement mit seinem
Planungsteam in drei Bauabschnitten erstellt. Im Doppelhaushalt 2021 / 2022 erfolgen jahrliche In-
vestitionszuschisse vom Kernhaushalt an den Eigenbetrieb. In den Jahren 2021 / 2022 soll der
erste Bauabschnitt und die Vorabmalnahmen fir den zweiten Bauabschnitt durchgeflhrt werden.
Um den Schulbetrieb weiterhin aufrechterhalten zu kénnen, missen Teilflachen des verbleibenden
Bestandes flr Interimsnutzungen hergerichtet werden. Durch diese Vorgehensweise konnen Ausla-
gerungen in Container vermieden werden.
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Verkehrsplanung
Funktionalitat, Nachhaltigkeit und Gestaltung 6ffentlicher Raume

Das anspruchsvolle stadtische Verkehrsprojekt Stadttunnel wird die Bauverwaltung die nachsten
Jahre beschéaftigen. Die Federfluhrung fiir das Bauprojekt liegt zwar beim Regierungsprasidium Frei-
burg, allerdings ist die Stadt Freiburg im Breisgau eng eingebunden und ist fur die Teilprojekte Ober-
flachenplanung, Tunnel- und Verkehrsanlagenplanung sowie Biirgerbeteiligung mit Offentlichkeits-
arbeit verantwortlich. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der engen Einbindung der politi-
schen Gremien und der Offentlichkeit gemeinsam mit dem Regierungsprasidium Freiburg.

Unabhangig von den laufenden Sanierungs- und Umgestaltungsprojekten im Stral3en- und Tiefbau-
bereich ist fur die Fahrradstadt Freiburg der Ausbau des Radkonzeptes und die Weiterentwicklung
des gesamten Mobilitatsbereichs auch im jetzigen Doppelhaushalt von gro3er Bedeutung. Im Rah-
men der finanziellen und personellen Moéglichkeiten werden die Bedingungen insbesondere fir den
Radverkehr sukzessive verbessert und ausgebaut. Dieses stadtische Ziel wird von verschiedenen
Initiativen erfolgreich unterstutzt.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der vielfaltigen Aufgaben ist der Hochwasserschutz. Zum Schutz
vor Hochwasser der Freiburger Ortslagen in Gunterstal, Wiehre, Haslach und Weingarten wurde
mittlerweile mit dem Bau des Hochwasserriickhaltebeckens (HRB Bohrertal und HRB Breitmatte)
begonnen.

Stadtebau mit Augenmal

Die Steuerung der Innenentwicklung ist ein wichtiges, aber auch schwieriges Ziel der Bauverwal-
tung. Hier stoRen die unterschiedlichsten Interessen aufeinander. Dabei stehen der soziale Woh-
nungsbau, naturschutzrechtliche und energetische Anforderungen sowie die Interessen privater
Bauherren und der Nachbarschaft im Fokus. Diese unterschiedlichen Interessen gilt es auszuloten
und mit dem Gemeinderat im Einzelfall abzuwagen.

Ein immer starkeres Interesse der Offentlichkeit besteht auch bei den Bestandsgebauden, die ent-
weder bereits unter Denkmalschutz stehen oder dieser Schutz gewtinscht wird. Das komplexe Ver-
fahren der Abwagung des Denkmalschutzes ist fiir die Bevdlkerung oft nicht nachvollziehbar und
muss von der Verwaltung aufwandig begleitet, erlautert und vertreten werden. Es ist abzusehen,
dass sich dieser Aufwand in den kommenden Haushaltsjahren erhéhen wird. Dies gilt auch fur auf-
wendigere Sanierungsverfahren in denen auch die Barrierefreiheit und der Brandschutz zu bertick-
sichtigen sind.

Ein ebenfalls sehr &ffentlichkeitsrelevantes und arbeitsintensives Thema ist der Bereich der Zweck-
entfremdung. Fir die Stadt Freiburg im Breisgau ist das ein wichtiges Instrument, um die Auswir-
kungen des zunehmenden Wohnungsmangels abzufedern. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen
fur die Kommunen sollen verandert werden, um damit bessere und effektivere Moglichkeiten z. B.
im Rahmen der Auskunfts-, Registrierungspflicht und beim Buldgeldrahmen zu erhalten.
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Erlauterungen zur Entwicklung der Personalaufwendungen

und Planstellen

Seit Uber einem Jahrzehnt erlebt Freiburg eine enorme Entwicklung. Freiburg ist seit langem eine
wachsende Stadt und wird auch mit den geplanten Baugebieten weiter wachsen. So wird die Zahl
der Einwohner_innen nach der heutigen Prognose auf der Basis des stadtischen Melderegisters
zum Beispiel Ende 2022 (Ende des neuen Doppelhaushaltes) auf 233.000 Einwohner_innen
steigen. Das ist ein Zuwachs in 20 Jahren von Uber 40.000 Einwohnern_innen und entspricht der
Grolke Emmendingens und groRtenteils Bad Krozingen. Investitionen in die vorhandene und
notwendige neue bauliche Infrastruktur wie auch in den quantitativen und qualitativen Ausbau der
vielfaltigen Angebote sind damit verbunden. Gleichzeitig steigt die Erwartungshaltung an Verwaltung
und Politik nach mehr Birgerservice, Teilhabe, Geschwindigkeit und Transparenz.

Diese Herausforderungen fir die Stadtverwaltung Freiburg gelten weiter. Die stadtischen Aufgaben
und Arbeitsbereiche haben sich stark verandert. Stichworte sind hier z. B. die gesellschaftliche
Entwicklung, Fallzahlensteigerung, Digitalisierung in allen Bereichen, mehr Informationsbedarf und
Beteiligung und Interaktion mit der Blrgerschaft. Unabhangig davon ergeben sich standig aus
Gesetzesanderungen und neuerer Rechtsprechungen sowie Entscheidungen des Gemeinderates
zusatzliche Stellenbedarfe.

Der Gemeinderat hat erkannt, dass diese Entwicklung mit neuen und intensiveren
Aufgabenstellungen eine Verstarkung des Personals der Stadtverwaltung nach sich ziehen muss.
Folgerichtig hat der Gemeinderat seit 2013 in den letzten vier Doppelhaushalten kontinuierlich neue
Planstellen genehmigt und temporare Verstarkungen ermadglicht.

Die Entwicklung erfordert auch ber 2022 hinaus die Bereitstellung von zusatzlichem Personal und
schlagt sich im Doppelhaushalt 2021/2022 nieder. In das Zahlenwerk sind nach Abschluss der
aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen schwierigen Haushaltsaufstellung 165 Planstellen
und 19 Zeitvertrage neu aufgenommen worden. Gleichzeitig werden gemall dem fur den
Personalbedarf mit dem Gemeinderat seit Jahren vereinbarten Bruttoprinzip 36 Planstellen
gestrichen. ,Netto“ sind dies somit nur 129 neue Planstellen, was derzeit der niedrigste Wert seit
2012 ist.

Thematische Schwerpunkte der neuen Stellen sind neben Wohnen/Bau/Umwelt/Mobilitat
insbesondere die Bereiche Digitalisierung und Informationsverarbeitung (Schulen und Verwaltung),
Bildung und Betreuung sowie Jugend und Soziales. Ein wichtiger Faktor fur die neuen festen
Planstellen ist die Umwandlung von bisherigen Zeitvertrdgen und temporaren Verstarkungen in
Festanstellungen. Dies dient zur Abdeckung des dargestellten Bedarfes, hilft aber auch aus
personalwirtschaftlichen Griinden bei der Sicherung und Bindung von vorhandenem Personal (vor
allem in sogenannten ,Mangelberufen®).
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Die Personalaufwendungen belaufen sich im Jahr 2021 auf brutto rund 255,0 Mio. EUR und im Jahr
2022 auf rund 259,8 Mio. EUR. Der Mehrbedarf gegentiber dem Haushaltsjahr 2020 betragt aktuell
in 2021 rund 7,5 Mio. EUR und in 2022 rund 12,3 Mio. EUR. Dies ist der niedrigste Anstieg seit
vielen Jahren und resultiert daraus, dass verhaltnismaRig wenig neue Stellen und Zeitvertrage
eingeplant und die erwarteten Tariferhdhungen aus dem Personalbudget aufzufangen sind und
hierfur Doppelhaushalt keine Haushaltsmittel eingeplant wurden.

Gleichzeitig hier der Hinweis, dass wie bereits angekiindigt unabhangig davon fir die nachsten
Jahre ein sogenannter Modernisierungs-/Restrukturierungs-/Konsolidierungsprozess angestof3en
werden soll, dessen Ergebnisse in organisatorischer und finanzieller Sicht abgewartet werden
massen.

Fazit:

Ohne diese personellen Verstarkungen kann die Belegschaft der Stadtverwaltung Freiburg die
erwarteten Leistungsangebote sowie die angestrebte Sicherstellung der hohen Leistungsqualitat im
Rahmen der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung nicht mehr im gewohnten Mal} wahrnehmen.
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MaRnahmen der Inklusion
1. Aktionsplan Inklusion

Im Zuge der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention auf kommunaler Ebene hat der
Gemeinderat Ende 2013 die Verwaltung beauftragt, eine Gesamtstrategie zu entwickeln und einen
Aktionsplan Inklusion zu erarbeiten. Seither ist Inklusion in der Stadtverwaltung ein
amteribergreifendes Thema, das in der Geschaftsfiihrung des Dezernates Ill bearbeitet wird.
Beschlossen wurde, den Aktionsplan im Rhythmus von zwei Jahren fortzuschreiben und inhaltlich
jeweils auf ein Thema bzw. eine Zielgruppe auszurichten.

2014 hat die Verwaltung eine umfangliche und systematische Bestandsaufnahme der in ihrem
Bereich laufenden bzw. geplanten inklusiven Maflinahmen und Vorhaben fir die Zielgruppe
.Menschen mit Behinderung“ vorgenommen. Das Ergebnis ist im Aktionsplan 2015/2016 dargestellt,
den der Gemeinderat im November 2015 mit 92 MaRnahmen verabschiedet hat (vgl. Drucksache
G-15/126).

Fir den Fortschreibungsplan 2017/2018 mit Schwerpunktsetzung auf die Zielgruppe ,Altere
Menschen® wurden erganzend zu den bereits laufenden MalRnahmen aus dem Plan 2015/2016
insgesamt 18 neue inklusive Mafllnahmen fir die Zielgruppen entwickelt, so dass Schritt fur Schritt
insgesamt 110 inklusive MafRnahmen umgesetzt werden (vgl. Drucksache G-17/117). Im
Fortschreibungsplan 2019/2020 stand das Thema ,Inklusive Quartiersentwicklung“ im Fokus. In
diesem Prozess wurde ein Praxis-Leitfaden flr eine inklusive Quartiersentwicklung vorgelegt und
parallel 20 neue MalRnahmen identifiziert, so dass der Plan insgesamt 130 inklusive Malknhahmen
enthalt (vgl. Drucksache G-19/017). Fur den Fortschreibungsplan 2021/2022 hat der Gemeinderat
das Thema “Barrierefreie Kommunikation der Verwaltung“ als Schwerpunkt festgelegt. Hier werden
in Kooperation mit der kommunalen Behindertenbeauftragten und dem Behindertenbeirat die
Bedarfe der Amter und der Zielgruppen der Menschen mit Behinderung ermittelt.

2. Laufende MaBnahmen

Die Mittel fur die laufenden inklusiven Mallnahmen lassen sich in der Summe nicht immer konkret
beziffern, da es sich bei den MalRhahmen vielfach um Aspekte aus dem laufenden Geschéaft der
Verwaltung handelt. Beispielhaft kann dargestellt werden, in welchem Umfang Mittel im DHH
2021/2022 fir inklusive MalRnahmen eingestellt sind:

Ansiétze im DHH 2021/2022

MaRnahme 2021 2022
in EUR in EUR
1 | Integrationshilfen in Kindertagesstatten nach § 35a SGB VIII -913.660 -931.940
2 | Schulbegleitende Integrationshilfen nach § 35a SGB VIII -3.052.120 -3.257.140
3 | Elternbildung — Landesprogramm STARKE -85.380 -85.380
4 | Ausbau Schulkindbetreuungskonzept -600.000 -600.000
5 | Fortschreibung Teilhabeplan -36.800 -37.500
6 | Sozialticket -1.086.000 -1.086.000
7 | Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderung -48.950.000 | -54.287.000
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3. Bau- und SanierungsmaBnahmen — Rahmenbedingungen des

Doppelhaushalts 2021/ 2022

Eine nachhaltige Férderung der Inklusion in diesem Bereich war das vom Gemeinderat erstmals
bereitgestellte Budget fir Barrierefreiheit im Offentlichen Raum im DHH 2017/2018 mit
1,0 Mio. EUR. Wie im DHH 2019/2020 sind auch im DHH 2021/2022 dafiir weitere 1,0 Mio. EUR
eingestellt. Mit diesen Mitteln kdnnen u.a. die vom Garten- und Tiefbauamt erarbeiteten MalRnahmen
zur Verbesserung der Barrierefreiheit (Innenstadt, Umbau von Ampelanlagen und Bushaltestellen)
umgesetzt werden.

Aus den gesamthaft im Haushalt dargestellten Investitionssummen kénnen die Anteile fir Inklusion
nicht sinnvoll herausgerechnet werden, da solche Aspekte oft Teilbereiche einer Ubergreifenden
Gesamtmalinahme betreffen. In den aktuellen Arbeits- und Planungsprozessen wird das Thema
Inklusion laufend mitgedacht und umgesetzt.

Im Baubereich betrifft dies insbesondere die Barrierefreiheit, im Stralenbau- und Griinbereich z.B.
das Leitsystem fir Blinde und Sehbehinderte (Taktilitit und Kontrast), hindernisfreie
Wegebeziehungen flir mobilitdtseingeschrankte Menschen, akustische Signalgeber und
Rollstuhliiberfahrsteine in der Umgebung von OPNV-Anlagen und StralRenkreuzungen u.v.m.

Im Hochbau gibt es ebenfalls viele inklusive Malnahmen, die Teil einer grofieren
Entwicklungsplanung sind.

In diesem Sinne kénnen MalRnahmen zur Inklusion im Zuge einer ohnehin anstehenden grundhaften
Erneuerung oder bei NeubaumalRnahmen erheblich glinstiger realisiert werden als dies bei der
Realisierung als reine InklusionsmalRnahme moglich ware. Beispielhafte Mallnahmen, die einen
hohen Anteil an Barrierefreiheit/Inklusion enthalten, sind nachfolgend dargestellt:

Anséatze im DHH 2021/2022

MaBnahme 2021
in EUR in EUR
' I?auschale far Inlflusionsmaﬂnahmen in -400.000 0
offentlichen Gebauden
2 | Rad- und FuBRwegepauschale -500.000 -7.930.000
3 | Kinderspielplatze -900.000 -900.000
Pauschale fur Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum
4 | (davon sind je 200.000 EUR pro Jahr im Ergebnishaushalt -500.000 -500.000
und 300.000 EUR im Finanzhaushalt veranschlagt).
5 | Barrierefreier Hauptbahnhof (Zuschuss an DB) 0 -69.000
6 | Lichtsignalanlagen -200.000 -200.000
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Nachhaltigkeit

1. Verkniipfung des neuen Kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens (NKHR) mit dem Nachhaltigkeitszielsystem

Auf Basis der gesetzlichen Grundlagen des Landes Baden-Wirttemberg wurde mit der Drucksache
G-09/145 am 17.11.2009 der Grundsatzbeschluss zur Umstellung des stadtischen Haushalts- und
Rechnungswesens von der bisherigen Kameralistik auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht
(NKHR) gefasst. Entsprechend § 4 Abs. 2 GemHVO muss das NKHR mit einem Zielsystem
verknupft werden, welches eine Steuerung mittels Kennzahlen erméglicht. Auf der Grundlage des
Gemeinderatsbeschlusses vom 24.01.2012 (Drucksache G-12/031) wurde mit der Einfihrung des
NKHR zum Doppelhaushalt 2015/2016 ein doppischer Kommunalhaushalt mit dem Zielsystem der
Nachhaltigkeit verknipft. Zudem beauftragte der Gemeinderat die Verwaltung, die sukzessive
Entwicklung eines Reportingsystems zur Nachhaltigkeitssteuerung soweit mdglich in den Kontext
zur Einfihrung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechtes zu stellen.

Kommunale Entscheidungstrager_innen erhalten durch die Verknlpfung relevanter Produkte mit
Nachhaltigkeitszielen im stadtischen Haushaltsplan einen Uberblick tiber die Fortschritte bei der
Erreichung der Freiburger Nachhaltigkeitsziele und die dafir aufgewendeten Ressourcen. Damit
zeigt die Stadt Freiburg auf, dass der stadtische Haushaltsplan mit dem Zielsystem der
Nachhaltigkeit verbunden werden kann, welches eine integrierte Steuerung mittels Kennzahlen
ermoglicht.

2. Freiburger Nachhaltigkeitsziele

Mit der Drucksache G-17/207 verabschiedete der Gemeinderat am 28.11.2017 die Fortschreibung
der Freiburger Nachhaltigkeitsziele als Grundlage jeglichen politischen Handelns.

Die Freiburger Nachhaltigkeitsziele in 12 Handlungsfeldern leiten den Weg flr ein nachhaltiges
Freiburg im Jahr 2030 und bilden den strategischen Rahmen fir ein durchgangiges Monitoring der
Entwicklung. Es ist das erklarte Ziel der Stadt Freiburg, den Prozess zur Erreichung der 59
kommunalen Nachhaltigkeitsziele auf der Grundlage einer generationengerechten Finanzpolitik
voranzutreiben.

Fir ein erfolgreiches, wirkungsorientiertes Monitoring bedarf es hochwertiger und aktueller Daten,
um die Fortschritte einer nachhaltigen Entwicklung kontinuierlich zu messen. Dafur nimmt die Stadt
Freiburg als Modellkommune teil, an der bundesweiten Initiative ,SDG — Indikatoren flir Kommunen®
zur Abbildung der SDGs auf kommunaler Ebene unter Federfliihrung der Bertelsmann Stiftung. Das
in diesem Rahmen erarbeitete Indikatorenset wird um lokale, dmterspezifische Kennzahlen fir
Freiburg erganzt. Sowohl der 4. Nachhaltigkeitsbericht als auch der Haushalt nutzt diese Indikatoren
fur ein wirkungsorientiertes Monitoring.

3. Schrittweise Umsetzung der ,,doppischen Nachhaltigkeitssteuerung*

Zur Steuerung des kommunalen Nachhaltigkeitsprozesses wird sukzessive ein Reportingsystem mit
einem wirkungsorientierten Monitoring anhand von Malinahmen, Kennzahlen und Finanzdaten
eingefuhrt. Dargestellt wird dies im Rahmen der integrierten Berichterstattung im stadtischen
Haushaltsplan, dem Jahresabschluss sowie in der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Im aktuellen Doppelhaushalt 2021/2022 werden Nachhaltigkeitsaktivitaten der Amter auf Ebene der
Schlisselpositionen und der Teilhaushalte im Haushaltsplan dargestellt. Konkret werden pro
Teilhaushalt ein oder mehrere Produkte, welche von hoher politischer, finanzieller Relevanz oder
von hoher Steuerungsrelevanz sind, mit einem Nachhaltigkeitsziel verknlpft. So werden die
Haushaltsschwerpunkte der einzelnen Amter dargestellt und in den Gesamtkontext der
Nachhaltigkeit eingebettet.

Die Zuordnung von monetaren und wirkungsorientierten Kennzahlen gestattet ferner, die langfristige
Entwicklung der Zielerreichung messbar darzustellen und somit die finanziellen Ressourcen
zielgerichtet einzusetzen. Eine Ubersicht aller bisher mit Nachhaltigkeitszielen verknipften Produkte
im DHH 2021/2022 ist dargestellt in der Anlage ,Ubersicht (iber die Zuordnung der Produktbereiche
und Produktgruppen zu den Teilhaushalten®. Perspektivisch soll die Verknipfung von Produkten im
stadtischen Haushaltsplan und Nachhaltigkeitszielen weiter ausgebaut werden.

4. Freiburger Nachhaltigkeitsbericht

Eine generationengerechte Finanzpolitik ist die Basis, um die vielfaltigen Aufgaben im Prozess zu
einer nachhaltig gestalteten Stadt zu erflillen. Konsequenterweise flihrt Freiburg die Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu einer integrierten Berichterstattung zusammen und ist damit
bundesweit wegweisend. Der Freiburger Nachhaltigkeitsbericht wird daher nun zum vierten Mal
erganzend zum DHH 2021/2022 dem Gemeinderat vorgelegt (Drucksache G-20/136).

Der Nachhaltigkeitsbericht dient dem Gemeinderat als Informationsgrundlage im Rahmen der
Haushaltsberatungen. Ziel ist, dem Gemeinderat zu ermdglichen, seine finanziellen Entscheidungen
und politisches Handeln an den stadtischen Nachhaltigkeitszielen auszurichten.

Neu erscheint erstmals erganzend ein Nachhaltigkeitsbericht flir Blrger_innen, der unter anderem
mit konkreten ,, Tu Du’s” die Freiburger Burgerschaft zu einer nachhaltigen Lebensweise motiviert.
Der Bericht fur Bdrger_innen sowie die dazugehdrige Webseite www.freiburg.de/
nachhaltigkeit erganzen den 4. Nachhaltigkeitsbericht fir kommunale Entscheidungstrager_innen
im Sinne einer integrierten Berichterstattung, die zielgruppenspezifisch alle Akteur_innen der

Stadtgesellschaft aktiviert und sich strategisch an den Freiburger Nachhaltigkeitszielen ausrichtet.

Aulerdem berichten die stadtischen Beteiligungsunternehmen im Rahmen des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) seit 2020 ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten erganzend zum
Beteiligungsbericht. Die Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement begleitet die
Nachhaltigkeitsberichterstattung der stéadtischen Beteiligungsunternehmen.
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Zuschiisse an Dritte (Ergebnishaushalt)

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Zuschussempfianger 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR
Teilhaushalt 1 - Gemeinderat, Biirgermeisteramt und OV's - Teilbudget OV Tiengen
1 1.1 Altenwerk Tiengen -250 -250 -250 -250
1 1.2 Landfrauen Tiengen -250 -250 -250 -250
1 1.3 Landjugend Tiengen -250 -250 -250 -250
Summe Teilhaushalt 1 -
Teilbudget OV Tiengen = ey = ey

Teilhaushalt 1 - Gemeinderat, Biirgermeisteramt und OV's - Teilbudget OV Kappel

1 1.4 Rinderbesamung -1.529 -2.900 -2.900 -2.900
Summe Teilhaushalt 1 -
Teilbudget OV Kappel -1.529 -2.900 -2.900 -2.900

Teilhaushalt 2 - Zentrale Funktionen und Sonderaufgaben - Teilbudget Haupt- und Personalamt

2 2.1 Aktion Dritte Welt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
2 2.2 Aktion Dritte Welt (Mietzuschuss) -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
2 23 Deportiertenfriedhof Gurs -4.275 -4.280 -5.500 -5.500
2 24 Frauennachttaxi -98.555 -199.500 -250.000 -250.000
2 2.5 Infobest Vogelgriin -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
2 2.6 Mayors for Peace 0 -1.000 0 0
2 2.7 Mietzuschuss Regio Gesellschaft -4.190 -4.190 0 0
2 2.8 Mietzuschisse Veranstaltungen -67.637 -93.000 -93.000 -93.000
2 2.9 Ring politischer Jugend -500 -2.500 -2.500 -2.500
2 [ 210 RistungsinformationsBduro e.V. -970 -970 -970 -970
2 [ 211 Zuschuss Biurgervereine -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
3:;?:::91‘:':‘::::‘?:; :;ersonalamt -251.127 -380.440 -426.970 -426.970
Teilhaushalt 2 - Zentrale Funktionen und Sonderaufgaben - Teilbudget Digitales und IT
2| 212 Digitalisierungsprojekte 0 -50.000 -50.000 -50.000
2] 213 Kommunikation & Medien -63.947 -65.000 -65.000 -65.000
?:ﬂfﬁgz'ﬂ?;?::ui ar -63.947 -115.000 -115.000 -115.000
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Ergebnis
Zuschussempfinger 2019
EUR
Teilhaushalt 7 - Umweltschutzamt
7 71 Ernahrungsrat Freiburg e.V. -45.000 -45.000 -55.000 -65.000
7 7.2 Foérderprogramm Artenschutz in der Stadt -6.866 -15.000 -15.000 -15.000
7 7.3 Forderprogramm ,Energiebewusst sanieren" -599.954 -695.160 -545.000 -545.000
7 7.4 Okostation Freiburg, Projektzuschuss -6.150 -6.150 -6.150 -6.150
Projekte auf dem Gebiet des Umwelt- und
Naturschutzes
7 7.5 ICLEI (International Council for local -50.720 -50.820 -50.820 -50.820
environmental initiatives)
Verein Kind und Umwelt
7 7.6 Verein Solare Zukunft -20.000 -10.000 -10.000 -10.000
7 77 Zweckver?and Tierische Nebenprodukte Siid- 149946 -200.000 182,500 -200.000
Baden-Wirttemberg
7 7.8 Foérderprogramm Dach- und Fassadenbegriinung 0 0 -50.000 -100.000
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg -
7 7.9 Lo_kale Kompetenzentwicklung fir 0 0 1.000 -1.000
Klimaanpassung
in kleinen und mittleren Kommunen (LOKLIM)
Landratsamt Breisgau-Hochschwarzwald -
7 | 7.10 Interkommunale Zusammenarbeit "Regionale 0 0 -2.500 -2.500
Biotopvernetzung Sudbaden" IKZ
7 711 B|ospharengeb|§t Schwarzwald - 3.280 0 -11.000 11.000
Kommunaler Beitrag
7| 712 fesae.V. 0 0 -25.000 -25.000
71 713 Pilotprojekt CO2-Land (CO2-Speicherung im 15.000 0 -40.000 -40.000
Boden)
Volkshochschule Freiburg e.V.-
[ Klimaschutz -Schwerpunktthema 0 -10.000 -10.000 0
7 715 Vo_lkshgchschule Freiburg e.V.- 5.000 -5.000 5.000 7.000
Klimafit
71 716 Fgrderprogramm Unser Quartier handelt fur den 0 0 -36.000 -36.000
Klimaschutz
7| 717 Pilotprojekt KOPOS 0 0 -15.000 -10.000
7 718 Energ|eager_1tu_r Regio Freiburg GmbH - 0 0 10,000 -10.000
Photovolataik im Denkmal
Energieagentur Regio Freiburg GmbH - _ )
7 719 PV Pilotprojekt - "just in time" 0 0 10.000 10.000
Energieagentur Regio Freiburg GmbH -
7 7.20 PV-Potential fir die Albert-Ludwig Universitat 0 0 -30.000 0
Energieagentur Regio Freiburg GmbH -
7| 721 Energiewende 4.0 - Sektorkopplung und 0 0 -9.780 -9.780
Energiespeicherung
Energieagentur Regio Freiburg GmbH -
7 7.22 Balkon-PV Freunde Freiburg e.V. 0 0 0 -9.000
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Ergebnis
Zuschussempfinger 2019
EUR
Energieagentur Regio Freiburg GmbH -
7 723 Fortschreibung Energiebilanz Region Freiburg 0 0 -50.000 0
Energieagentur Regio Freiburg GmbH -
7 | 724 Branchenspezifischer Austausch fir lhr 0 0 -25.000 -20.000
Unternehmen
Energieagentur Regio Freiburg GmbH - ~ }
7 7.25 Klimaschutznetzwerk Freiburger Kliniken 0 0 30.000 30.000
Energieagentur Regio Freiburg GmbH -
7| 726 | Kimakulinarik-Woche 0 0 -65.000 0
7 | 7.27 | Energieagentur Regio Freiburg GmbH - 0 -70.000 -50.000 -50.000
Grundférderung Energieagentur
Summe Teilhaushalt 7 - -901.916 -1.107.130 -1.339.750 -1.263.250
Umweltschutzamt

Teilhaushalt 8 - Amt fiir Schule und Bildung

8 8.1 ,~Jugend musiziert" -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Erstattung Steuerbetrag fiir Sepp-Glaser-Halle und
8 8.2 Sporthalle Rotteck-Gymnasium fiir Eigennutzung -31.420 -31.420 -31.420 -31.420
durch Schulsport
8 8.3 Freiburger Schilerrat e.V. -7.700 -7.700 -2.300 -2.300
8 8.4 Freiburger Schultheatertage -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
8 8.5 Jazz&Rock Schulen Freiburg -276.260 -293.490 -293.490 -293.490
8 8.6 Jugendprojekt am Kunzenhof e.V. -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
8 8.7 Musikschule Freiburg e.V. -1.169.900 -1.264.720 -1.294.720 -1.344.720
Musikschule Freiburg e.V.
8 8.8 (Mietzuschuss Haus der Jugend und -349.700 -349.700 -352.000 -352.000
Schulraummiete GMF)
8 8.9 Okostation Freiburg, Betriebsmittelzuschuss -152.550 -153.020 -92.030 -92.030
8 | 8.10 gss;:‘;:g"biﬁgﬁz’:%ei"ége -1.905.000 -2.125.000 -2.205.000 -2.205.000
8 | 8.11 32?;2:83:12 El,:eg:ﬁi:;ige -1.160.000 -1.330.000 -1.950.000 -2.100.000
8 | 8.12 United-World-College -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
8 8.13 Volkshochschule Freiburg e.V. -1.235.600 -1.273.600 -1.429.190 -1.429.190
8 | 8.14 Zuschisse an Privatschulen -173.490 -173.490 -173.490 -173.490
8 | 815 (Z;:(f:t‘zze;::sz”Vsrtsgzz';:sen) -84.900 -84.900 -108.950 -108.950
8 8.16 Wegweiser Bildung -242.000 -242.000 -375.410 -375.420
8 | 8.17 Rucksackprojekt -73.000 -89.000 -144.830 -152.610
8 | 8.18 Junghof Kappel -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
i“mT'f:‘: ;s::;"z::'g?laung -6.940.520 -7.507.040 -8.541.830 -8.749.620
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Ergebnis
Zuschussempfinger 2019
EUR
8 | 819 | Musikschule Freiburg e.V. -52.000 -52.000 -50.060 -50.060
(Miete Rdume Turnseeschule)
Musikschule Freiburg e.V.
8 | 8.20 (Miste Haus der Jugend) -16.630 0 -18.630 -18.630
Summe Entgeltfreie Uberlassungen THH 8 -
e S i E -68.630 -52.000 -68.690 -68.690

Teilhaushalt 9 - Amt fiir Kinder, Jugend und Familie

Frauen- und Kinderschutzhaus e.V.

P.L.N.K. (Zustandigkeit SO)

IN VIA Katholische Verband fiir Madchen- und

(Zustandigkeit SO) ) ) ) )
9| 1 | sperrvermerk 2021/22 i.H.v. je 20.000 EUR, 138.000 147.350 147.350 147.350
Aufhebung durch HFA
Frauen- und Madchengesundheitszentrum
9 9.2 (Zustandigkeit SO) -155.130 -188.480 -188.480 -188.480
9 9.3 Frauenhorizonte e.V. (Zusténdigkeit SO) -225.630 -240.520 -240.520 -240.520
Freiburger Fachstelle Intervention gegen R ) R )
° 9.4 Héausliche Gewalt (FRIG) (Zustandigkeit SO) 134.940 138.310 138.310 138.310
9 95 Diakonieverein beim Diakonischen Werk 73.790 -75.400 75.400 -75.400

9 9.6 Frauensozialarbeit e.V. - -14.130 -14.400 -14.400 -14.400
Madchen und Frauentreff

9 9.7 Pr.(.)jektmittel ur Umsetzung der Leitlinien zur 5.421 5210 5210 5210
Madchenarbeit

9 9.8 Tritta e.V. -161.360 -161.460 -163.960 -163.960

9 9.9 ARTIK e.V. -63.860 -63.860 -63.860 -63.860
9 | 9.10 ARTIK e.V. (Mietzuschuss) -47.200 -47.200 -47.200 -47.200
9 | 9.1 Fluss e.V. -68.830 -70.110 -88.110 -88.110
9 [ 9.12 Forderung von Einzelprojekten -5.200 -7.670 -7.670 -7.670
9 [ 9.13 Geschlechtsspezif. Jugendangebote -5.110 -5.100 -5.100 -5.100
9 [ 9.14 Internationaler Bund fiir Sozialarbeit - Fanprojekt -51.200 -53.980 -53.980 -53.980
9 | 915 é‘;?;’;‘ﬂ:g::"v:i”s‘uir:;z“rg e.V. (JHW) - -82.300 -84.270 -84.270 -84.270
9 9.16 JHW - Geschaftsfiihrung, Verw. -142.430 -145.420 -145.420 -145.420
9 9.17 JHW - Sozialpad. Medienarbeit -36.970 -37.850 -64.770 -64.770
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Ergebnis
Zuschussempfinger 2019
EUR

9 [ 9.18 JHW - Sozialtherapeut. Jugendarbeit -328.341 -333.230 -333.750 -333.750
9 | 9.19 JHW - Tater-Opfer-Ausgleich -45.310 -46.400 -46.400 -46.400
9 9.20 JHW - Wissenschaftliches Institut -69.420 -70.270 -6.730 -6.730

Jugendberatung Freiburg e.V./
9 | 9.21 Gemeinsame Anlaufstelle fir U25 -230.210 -234.910 -239.910 -244.910
9 [ 9.22 Neue Formen der Jugendarbeit -19.434 -19.440 -19.440 -19.440
9 [ 9.23 Praktikantenvergitungen -20.735 -21.750 -37.500 -37.500
9 | 9.24 Rosekids e.V. -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
9 [ 9.25 Spielmobil Freiburg e.V. -187.193 -143.550 -143.550 -143.550
9 | 9.26 | Spielmobil Freiburge.V. -5.851 -5.850 -5.850 -5.850

(Mietzuschuss)
9 | 9.27 Stadtjugendring -183.540 -184.940 -184.940 -184.940
9 0.28 Verelnl.gung. Freiburger Sozialarbeit e.V. (VFS) - 98.130 -103.020 -103.020 -103.020

Geschéftsfiihrung, Verwaltung
9 [ 9.29 Waisenhausstiftung -14.400 -14.740 -14.740 -14.740
9 | 9.30 24 h Lauf -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
9 [ 9.31 Jugendsozialarbeit an Schulen -3.134.112 -3.813.710 -3.822.550 -3.859.470
9 9.32 JHW - Werkstatt Haslacherstr. -59.190 -60.380 -60.380 -60.380
9 933 Jl_Jgend_treff V\_Ieingarten-Ost/ Mobile Jugendarbeit 173.590 176.320 176.320 176.320

Diakonieverein Siidwest e.V.

Angebote fiir Kinder und Jugendliche mit

9 | 9.34 JBW Freiburg e.V. - Jugendbiiro -124.860 -127.250 -127.250 -127.250
9 | 9.35 JBW Freiburg e.V. - Kinderbiiro -36.050 -22.480 -77.160 -77.160
9 | 9.36 Kinderstadt Freiburg e.V. -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

9 | 9.37 Fluchterfahrung -179.288 -250.000 0 0
9 9.38 Forum Jugendarbeit Freiburg-Hochdorf e.V. -232.260 -236.940 -236.940 -236.940
9 | 9.39 gc;irzlrtr;:/rvneingarten 2000 e.V. - Spieloffensive u. 92.220 -94.200 -94.200 -94.200
9 9.40 Haus der Begegnung Freiburg - Landwasser e.V. -346.416 -403.610 -373.610 -373.610
9 9.41 JBW Freiburg e.V. - Haus der Jugend, x-tra -226.050 -229.400 -229.400 -229.400
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9 9.42 Jugendbegegnungsstatte Freiburg-Haslach e.V. -276.460 -281.790 -281.790 -281.790
9 | 943 Je“\?e”dbegeg"“"gssme Freiburg-St. Georgen 275.250 -279.940 279.940 -279.940
9 944 Jugendzentrum Weingarten - Diakonieverein 283,530 -288.440 288,440 -288.440

Sldwest e.V.

Jugendzentrum Weingarten - Diakonieverein
9 | 945 Sudwest e.V. -45.940 -45.940 -45.940 -45.940
(Mietzuschuss)

Kinder- und Jugendarbeit im Freiburger Osten

9 | 946 Jugend- u. Biirgerforum 197 .V. -130.780 -163.070 -163.070 -163.070

9 047 Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil Herdern 115.890 147 650 147 650 147 650
Jugendforum Herdern

9 048 K|"nder- und_ Jugendarbeit im Stadtteil Mooswald 24 480 24.700 24700 24.700
Birgerverein Mooswald

9 949 Kinder und Jugendarbeit im Stadtteil Rieselfeld, 233,630 237,950 237.950 237.950
K.1.O.S.K.

9 9.50 Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil Vauban 143550 -145.850 145.850 -145.850

JBS St. Georgen

Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil Vauban
9 | 9.51 JBS St. Georgen -20.252 -19.600 -19.600 -19.600
(Mietzuschuss)

Kinder- und Jugendarbeit im Wohngebiet Westl.

9| 992 Merzh. Str./ Langemarckstr. JHW

-51.890 -63.440 -563.440 -63.440

Kinder- und Jugendarbeit im Wohngebiet Westl.
9 9.53 Merzh. Str./ Langemarckstr. JHW -11.172 -11.200 -11.200 -11.200
(Mietzuschuss)

Kinder- und Jugendarbeit in Zahringen -

9 | 9.54 JATZ Zahringen -142.380 -159.800 -159.800 -159.800
Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil
9 9.55 Betzenhausen-Bischofslinde Tragerverein -173.110 -175.930 -175.930 -175.930
Chummy
Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil
9 956 Betzenhausen-Bischofslinde Tragerverein 45000 -45.000 45000 -45.000
Chummy
(Mietzuschuss)
9 | 957 Kinder- und Jugendarbeit Tuniberg e.V. -204.910 -148.320 -211.840 -211.840
9 058 Klr?der— und Jugendarbeit Tuniberg e.V. 16.760 -16.760 16.760 -16.760
(Mietzuschuss)
9 | 9.59 Kinderabenteuerhof -100.700 -110.490 -127.490 -144.490
9 9.60 Sachkostenzuschiisse -25.500 -25.500 -25.500 -25.500
9 | 9.61 VFS - JBS Stiihlinger -250.770 -256.450 -256.450 -256.450
9 9.62 VFS - Sozial- u. Jugendzentrum Breisacher Str. -329.510 -336.600 -336.600 -336.600
9 | 9.63 VFS Jugendtreff Briihl-Beurbarung -145.890 -148.780 -148.780 -148.780
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9 | 964 Buindnis fir Familie -50.620 -51.530 -51.530 -51.530
9 | 9.65 Deutscher Kinderschutzbund e.V. -149.280 -151.730 -155.730 -159.730
9 [ 9.66 Familiencafe Zahringen - Ev. Pfarrgemeinde Nord -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
o | oar | Do Do lew Ounoert o | oo | oo | coom | -rooco
9 [ 9.68 Haus- und Familienpflege -21.891 -27.190 -27.190 -27.190
9 [ 9.69 JHW - Familienzentrum im Karl-Haringer-Haus -25.770 -52.690 -52.690 -52.690
9 | 970 iﬁ;"gf;’c":s'z;m'g'e:?égzné’; d’g fgﬂjgﬂcard" ; -124.350 -112.560 -112.560 -112.560
9 [ 9.71 Projektmittel Familienzentren -48.000 -100.000 -120.000 -140.000
B
9 [ 9.72 Mehrgenerationenhaus -7.760 -7.760 -7.760 -7.760
9 [ 9.73 Mutterzentrum Klara e.V. -31.400 -31.400 -31.400 -31.400
9 | 9.74 Mitterzentrum Lindenblite e.V. -6.260 -6.260 -6.260 -6.260
9 | 9.75 Familien-Treff Miitze Hochdorf e.V. -10.700 -10.700 -10.700 -10.700
9 9.76 Arbeitskreis ,Eltern werden - Eltern sein" -6.410 -6.410 -11.810 -11.810
9 | 9.77 Helferkreis fiir Mutter und Kind e.V. -2.480 -2.480 -2.480 -2.480

AGJ, Fachverband flr Pravention und Rehabili-

9 [ 9.78 tation in der Erzdiozese Freiburg (AGJ) - -27.410 -27.980 -27.980 -27.980
MAKS

9 [ 9.79 AWO Frihe Hilfen -99.950 -101.720 -101.720 -101.720

9 [ 9.80 Caritasverband Freiburg-Stadt e.V. -138.340 -141.480 -141.480 -141.480

9 | 981 | DeutscherKinderschutzbund e.V. -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Familien/Integrationspaten

9 9.82 Diakonisches Werk Friihe Hilfen -13.190 -13.440 -13.440 -13.440
9 | 9.83 Diakonisches Werk Friihe Hilfen wellcome alle -8.220 -8.390 -8.390 -8.390
9 9.84 Donum Vitae Region Freiburg Friihe Hilfen -58.500 -59.830 -59.830 -59.830
9 | 985 rtr’l‘i’t”;?cxtiltiizgfgio” Freiburg Fruhe Hilfen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
9 9.86 JHW - Friihe Hilfen -42.160 -43.090 -43.090 -43.090
9 9.87 Padiatrisches Kinderschutzzentrum -172.010 -176.140 -176.140 -176.140
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9 0.88 §02|ald|enst Katholischer Frauen e.V. - Guter Start -95.860 -97.930 -97.930 -97.930
ins Leben
9 9.89 Sozialdienst Katholischer Frauen e.V. - KeKs -32.140 -32.810 -32.810 -32.810
9 9.90 Somal.dlenst Kathollsgher Frauene.V. - 30,960 -31.660 -31.660 -31.660
Gemeinsam gegen Kinderarmut

9 | 991 Ehe und Familienberatung -253.730 -259.820 0 0
Neukonzeption Beratungsstellen inklusive
Drucksache G-20/238:
9 | 9.92 Diakonisches Werk Schwangerenberatung 0 0 -9.000 -9.000
9 [ 9.93 donum vitae Schwangerenberatung 0 0 -8.000 -8.000
9 [ 9.94 Freiburger Zentrum fur Pad. Beratung -98.880 -100.880 -100.880 -100.880
9 [ 9.95 JHW, Erziehungsberatung (bis 2020 bei Nr. 9.20) 0 0 -36.620 -36.620
9 [ 9.96 Pro familia Schwangerenberatung 0 0 -28.000 -28.000
9 [ 9.97 Pro familia Familienberatung 0 0 -80.340 -80.340
9 [ 9.98 Psych. Beratungsstelle d. ev. Kirche 0 0 -75.410 -75.410
9 9.99 Psych. Bc_eratungsstel_le d. kath. 0 0 120150 120150
Gesamtkirchengemeinde
9 | 9.100 Bildung und Leben -114.150 -116.880 -158.110 -158.110
9 [ 9.101 SKF Familienberatung 0 0 -34.770 -34.770
9 [ 9.102 SKF Schwangerenberatung 0 0 -13.000 -13.000
9 [ 9.103 Ausbau Erziehungsberatung 0 0 -36.390 -214.680

Forderung von Kinderkrippen/ Kindertages-

9 [ 9.104 Fortbildung Pravention -2.622 -5.000 -5.000 -5.000
9 [ 9.105 Pro Familia: - Prophylakt., Sexualpad. Beratung -53.010 -54.080 -54.080 -54.080
9 | 9.106 | Wendepunkte.V. -126.070 -128.620 -146.520 -146.520
9 | 9.107 Wildwasser e.V. -126.760 -129.560 -140.560 -151.560

9 | 9.108 . -87.950.826 -90.272.240 -98.912.430 -99.513.880
einrichtungen
Férderung von Kinderkrippen/ Kindertages- B }
9 [ 9109 | Ginrichtungen (Drucksache G-20/236) 0 0 2:421.760 2.707.040
9 | 9.110 [ Volkshochschule Freiburg e.V. -50.000 -30.000 -45.000 -45.000
9 [9.111 Bundesprogramm Kita-Einstieg -142.340 -160.860 -160.860 -160.860
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9 [9.112 Zentrum Familienfreundlichkeit Freiburg -14.680 -7.680 -7.680 -7.680
9 [9.113 Fortschreibung Forderrichtlinien/Sprachférderung -345.549 -358.040 -604.400 -622.670
9 | 9.114 _Zuschusse_ fur Sanierung und Ausstattung - Anteil -80.917 -400.000 -400.000 -400.000
im Ergebnishaushalt
9 | 9115 Koperation Kindertageseinrichtungen - 32.750 0 -168.000 -168.000
Grundschule

9 | 9.120

Tagesmiitterverein e.V. 0-6-Jahre

-338.690

-346.300

9 | 9116 altersgemischte Kindertageseinrichtungen) 797477 -1.147.180 -1.077.210 -1.077.210

9 | 9.117 | Waisenhausstiftung, Heilpaddagogische Férderung -235.470 -238.980 -200.000 -200.000

9 | 9118 | JHW., Heilpadagogischer Hort, -324.800 -332.100 -334.180 -334.180
Karl-Harringer-Haus

9 | 9.119 VFS, Hort Breisacher Str. -172.360 -175.840 -175.840 -175.840

-346.300

-346.300

9 | 9.121

9 | 9.122

Foérderung Tagespflegequalifizierung

Tagesmiutterverein e.V. 7-14 Jahre

-12.410

-12.670

-50.000

-12.670

-50.000

-12.670

Summe Teilhaushalt 9 -
Amt fiir Kinder, Jugend und Familie

-102.836.607

-106.868.390

-118.453.410

-119.630.620

9 | 9.125 | Forderung von Kinderkrippen/ -1.714.003 -1.658.790 -1.650.510 -1.650.510
Kindertageseinrichtungen

9 | 9.126 Forum Jugendarbeit Hochdorf e.V. -47.654 -47.650 -53.960 -53.960

9 | 9.127 Fo_rum Weingarten 2000 e.V. - Spieloffensive u. 13195 13.190 14.940 -14.940
Spielturm

9 [ 9.128 Haus der Jugend - JBW Freiburg e.V. -197.580 -197.580 -221.290 -221.290

9 | 9.129 Jugendbegegnungsstatte Freiburg-Haslach e.V. -135.276 -135.280 -132.090 -132.090

9 | 9130 | Jugendbegegnungsstatte Freiburg- 52.029 -52.030 -58.280 -58.280
St. Georgen e.V.

9 [ 9.131 Jugendtreff Briihl-Beurbarung e.V. -37.670 -37.670 -35.570 -35.570

9 | 9132 Kinder- und J"ugendarbelt im Freiburger Osten 25214 25210 28550 28550
Jugend. u. Birgerforum 197 e.V.

9 | 9133 Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil Herdern 49 568 49 570 48,400 -48.400
Jugendforum Herdern

9 | 9.134 ET?)ersulzd Jugendarbeit im Stadtteil Rieselfeld, 70158 -70.160 70.970 -70.970
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9 | 9135 Kinder- und Jugendarbeit im Stadtteil Vauban 10317 10320 9.930 -9.930
JBS St. Georgen
Kinder- und Jugendarbeit in Z&hringen
9 | 9.136 JATZ Zéhringen -32.465 -32.460 -36.760 -36.760
9 | 9.137 | VFS - JBS Stihlinger -74.811 -74.810 -84.710 -84.710
Summe Entgeltfreie Uberlassungen THH 9 -
Amt fir Kinder, Jugend und Familie -2.459.940 -2.404.720 -2.445.960 -2.445.960

Teilhaushalt 10 - Forstamt

10 [ 10.1 Hilfswerk Tier und Natur -780 -780 -780 -780
10 | 10.2 Tiere in Not -260 -260 -260 -260
10 | 10.3 Waldhaus Freiburg -119.770 -120.840 -120.840 -101.880

ﬁ:::::;;re"ha”s"a" 10- -120.810 -121.880 -121.880 -102.920

Teilhaushalt 11 - Biiro des Ersten Biirgermeisters von Kirchbach

11| 111 &”Ii:,\rl‘zéf ;’Y\E)RTEmie“”e“e Demokratie -10.000 -20.000 -20.000 -20.000
1] 1.2 Eine Welt Forum Freiburg e.V. -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
1] 113 Paritatische Dienste - Freiwilligenagentur -44.640 -45.440 -45.440 -45.440
1] 114 Paritatische Dienste - KISS/ Selbsthilfeblro -10.420 -10.630 -10.630 -10.630
1] 1156 Paritatische Dienste - Selbsthilfebiro -20.620 -20.620 -20.620 -20.620
1] 116 Quartierstreff Gutleutmatten 0 -20.000 -20.000 -20.000
"] 117 Sanierungsgebiete Soziale Stadtentwicklung -46.044 -12.000 -30.000 -30.000
1] 118 Treffpunkt Freiburg -28.120 -28.430 -28.430 -28.430
1] 119 Zentrum BE Schwabentorring -18.292 -18.260 -18.260 -18.260
11 | 11.10 [ Zuschussetat fiir Einzelprojekte -27.467 -26.500 -26.500 -26.500

:::‘;“;Z: ?EI:'I::: I;:illt'g:e:rr-leisters von Kirchbach -220.603 -216.880 -234.880 -234.880

1] 1.1 Quartierstreff Gutleutmatten 0 -15.000 -13.930 -13.930
Summe Entgeltfreie Uberlassungen THH 11 -
Biiro des Ersten Biirgermeisters von Kirchbach & g0ty ARHEY g
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Teilhaushalt 12 - Teilbudget Kulturamt

Projektférderung

12 [ 121 Wissenschaftliche Arbeiten zur Stadtgeschichte -500 -2.140 -2.140 -2.140

Institutionelle Férderung

12 | 12.2 Archiv Soziale Bewegungen e.V. -36.590 -63.510 -37.510 -37.510

12 [ 123 Breisgau Geschichtsverein Schau-ins-Land -3.140 -3.210 -3.210 -3.210
Projektforderung

12 | 124 Forderung der Musik- und Gesangsvereine -112.670 -122.880 -122.880 -122.880

12 | 125 Foérderung der Musik -45.500 -39.570 -39.570 -39.570
Institutionelle Férderung

12 | 126 Ensemble-Akademie Freiburg 0 -20.000 -20.000 -20.000

12 | 127 Ensemble Aventure -26.140 -26.790 -36.790 -46.790

12 ] 12.8 Ensemble Recherche -87.130 -89.300 -104.300 -119.300

12 [ 12.9 Experimentalstudio fiir akustische Kunst e.V. -83.250 -85.330 -85.330 -85.330

12 [ 12.10 Freiburger Barockorchester -609.650 -619.550 -669.550 -669.550

12 | 12.11 | Holst Sinfonietta -7.500 -15.000 -15.000 -15.000

12 [ 12.12 Mehrklang-Gesellschaft fur Neue Musik e.V. -49.320 -57.870 -57.870 -57.870

12 | 12.13 | Musik im Dialog e.V. -5.000 -10.000 -10.000 -10.000

12 | 12.14 ?éf:)‘é';%f:ghinsemb'e'Akademie Freiburg e.V. -23.420 -25.600 -23.420 -23.420

| ew. ]

Projektforderung

12 [ 12.15 Basisférderung der Choére -41.130 -42.870 -42.870 -42.870

12 | 12.16 Férderung der Chore -34.100 -37.720 -37.720 -37.720
Institutionelle Férderung

12 | 1217 Anton-Webern-Chor -10.460 -10.720 -10.720 -10.720

12 | 12.1g | Balthasar-Neumann-Chor und -35.880 -36.770 -36.770 -36.770
-Ensemble e. V.

12 1 12.19 Camerata Vocale -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
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12 | 1220 | Choeur3 -15.380 -15.760 -15.760 -15.760
12 | 12.21 Chorstadt Freiburg -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
12 | 12.22 (Ccr‘:c:‘:f‘:;:v';rl‘;ib“rg 0 0 0 -35.000
12 | 12.23 | Voice Event -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
L = | | |

Projektforderung
12| 122 | Fonde i rovae Profte s e v : o | s | sowo
12 [ 12.25 Férderung der Jazz- und Popmusik -11.100 -13.930 -13.930 -13.930

Institutionelle Férderung
12 | 12.26 | Bluesfreunde Freiburg e.V. -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
12 | 12.27 | Bretterbude -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
12 [ 12.28 E-Werk: Jazzfestival -20.910 -21.430 -21.430 -21.430
12 [ 12.29 Freiburg stimmt ein -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
12 [ 12.30 Freiburger Booking Fonds e.V. -15.000 -30.000 -30.000 -30.000
12 [ 12.31 Jazz am Schonberg -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
12 | 12.32 | Jazzchor -30.630 -36.270 -46.270 -46.270
12 | 12.33 | Jazzkongress -16.860 -23.520 -23.520 -23.520

multicore
12 | 12.34 Sperrvermerk in 2022 i.H.v. 40.000 EUR - -15.000 -15.000 -35.000 -55.000

Aufhebung durch HFA
12 |1 12.35 Tamburi Mundi e.V. -20.990 -28.830 -28.830 -28.830
12 | 12.36 Vereinigung Freiburger Jazzhaus e.V. -39.930 -20.950 -20.950 -20.950
12 | 12,37 E’Jirg;;gs‘;zg;r)eib”rger Jazzhaus e.V. 44740 -69.700 -69.740 69.740
12 1 12.38 Zelt-Musik-Festival GmbH -47.750 -48.950 -48.950 -48.950

Projektforderung
"Nothilfefonds Kultur" Corona
12 | 12.39 Sperrvermerk fiir 2021 i.H.v. 100.000 EUR - 0 0 -300.000 0
Aufhebung durch HFA
12 | 12.40 Sonstige Veranstaltungszuschiisse -8.100 -6.270 -6.270 -6.270
12 | 12.41 Sonstige Projektzuschisse Internationales -25.890 -15.760 -15.760 -15.760
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Institutionelle Férderung
12 1 12.42 Breisgauer Narrenzunft e.V. -10.460 -10.720 -10.720 -10.720
12 | 12.43 | Breisgauer Narrenzunit e.V. -21.980 -21.810 -21.980 -21.980
(Mietzuschuss)
12 | 12.44 Egalitare Jidische Chawurah Gescher -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
12 | 1245 !:reundes- und Fordt.arkrels der Zinnfigurenklause 8.790 -8.970 -8.970 -8.970
im Schwabentor Freiburg e.V.
Freundes- und Forderkreis der Zinnfigurenklause
12 |1 12.46 im Schwabentor Freiburg e.V. -3.010 -3.010 -3.010 -3.010
(Mietzuschuss)
12 | 12.47 Heinrich-Hansjakob-Gesellschaft -220 -220 0 0
12 1 12.48 Historische Freiburger Blrgerwehr e.V. -530 -550 0 0
12 1 12.49 Israelitische Gemeinde Freiburg -10.690 -10.960 -10.960 -10.960
12 | 1250 Israelitische Ge_memde Freiburg _480.000 -160.000 0 0
(Zuschuss Sanierung Synagoge)
12 | 12,51 | Kirchengemeinden: PK-Erstattung f. -21.500 -28.440 -28.440 -28.440
Mesner-, Kirchen- und Organistendienste
12 | 12.52 | Konfuzius-Institut -7.950 -24.180 -33.170 -34.320
12 | 12.53 Landesverband Badische Heimat -10.250 -10.510 -10.510 -10.510
12 | 12.54 Muettersproch-Gsellschaft -330 -340 0 0
12 | 12.55 Paulussaal (Veranstaltungsrechte) -100.000 0 0 0
12 | 12.56 Radio Dreyeckland -12.000 -5.250 -5.250 -5.250
12 | 12.57 Schwarzwaldverein e.V. -220 -220 0 0
Projektférderung
12 | 12.58 Forderung der Bildenden Kunst -30.850 -28.240 -30.980 -30.980
Institutionelle Férderung
12 | 12.59 [ DepotKe.V. -7.690 -7.880 -7.880 -7.880
12 1 12.60 | ILLU Freiburg e.V. -5.000 -10.000 -10.000 -10.000
12 [ 12.61 KunstlerWerkstatt L6 e.V. -8.390 -8.600 -8.600 -8.600
12 | 12.62 | Kulturwerk des BBK (T66) -15.680 -16.070 -16.070 -16.070
12 | 12.63 Kunst im Faulerbad -15.250 -15.510 -15.510 -15.510
12 | 12.64 Kunstverein Freiburg e.V. -154.460 -172.200 -172.200 -172.200
12 | 12,65 | Kunstverein Freiburg e.V. -245.550 -270.550 -270.550 -270.550
(Mietzuschuss)
12 | 12.66 | erspektiven flrKunste.V. 0 -63.290 -143.290 -63.290
(Kunstkonzept)
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Projektforderung
12 | 12.67 Freie Tanzprojekte 0 0 -25.000 -25.000
12 | 12.68 | Freie Theaterprojekte (Kleinblihnen) -138.740 -128.390 -128.390 -128.390

Institutionelle Férderung

12 | 12.69 Aktionstheater Panoptikum -15.680 -16.070 -16.070 -16.070
12 [ 12.70 | Alemannische Biihne 0 0 0 -10.000
12 [ 12.71 Bewegungs-art freiburg e.V. -66.500 -68.040 -68.040 -68.040
12 | 12.72 | Cala Theater -15.000 -30.000 -30.000 -30.000
12 | 12.73 | Cargo Theater -15.380 -30.760 -30.760 -30.760
12 | 12.74 Die Schénen der Nacht -44.800 -45.180 -45.180 -65.180
12 [ 12.75 E-Werk: Freiburg Festival 0 -187.170 0 -187.170
12 [ 12.76 E-Werk: Tanzplattform 0 -25.000 0 0

Jugend Pro Arte e.V.
12 | 12.77 Sperrvermerk fiir 2022 i.H.v. 50.000 EUR - 0 0 0 -50.000

Aufhebung durch HFA
12 | 12.78 Opera Factory Freiburg e.V. -15.680 -16.070 -16.070 -16.070
12 [ 12.79 Tanznetz Freiburg gUG 0 0 -39.810 -105.230
12 | 12.80 | Theater der Immoralisten GbR -50.750 -51.520 -51.520 -51.520
12 [ 12.81 Theater Harrys Depot -38.130 -51.270 -51.270 -51.270
12 | 12.82 Theater im Marienbad -502.850 -5633.260 -533.260 -5633.260
12 | 12.83 (T,G;":ericngu'!:;ie”bad -385.270 -385.270 -385.270 -385.270
12 | 12.84 Theater im Marienbad: Landeszuschuss -390.000 -390.000 -390.000 -390.000
12 | 12.85 Wallgraben Theater -242.750 -246.140 -246.140 -246.140

e [ ]

Projektforderung

12 |1 12.86 Sonstige Projektzuschisse Literatur -5.100 -5.380 -5.380 -5.380
Institutionelle Férderung

12 | 12.87 Literatur-Forum Sudwest e.V. -156.360 -160.270 -160.270 -160.270
12 | 12.88 '('&ifztﬂgc':hf:s"; Stdwest e.V. -45.480 -45.480 -45.480 -45.480
12 | 12.89 ',;':;f:‘:é;oﬂe":afﬁ%z:?r:cx -33.310 -34.150 -34.150 -34.150
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Zuschussempfanger 2019

EUR

Projektforderung

12 | 12.90 | Sonstige Projektzuschiisse Film -31.000 -41.010 -41.010 -41.010

Institutionelle Férderung

12 [ 12.91 Freiburger Lesbenfiimtage e.V. -19.130 -15.760 -15.760 -15.760
12 | 12.92 Greenmotions Filmfestival -10.700 -10.700 -10.700 -10.700
12 | 12.93 Kommunales Kino e.V. -230.790 -250.570 -250.570 -250.570

12 | 12.94 | Kommunales Kino e.V. -38.710 -38.710 -38.710 -38.710
(Mietzuschuss)

12 | 12.95 | Kommunales Kino e.V. -31.780 -32.570 -32.570 -32.570
Freiburger Filmforum

Kommunales Kino
121 12.96 (Festival "Ins Weite") 0 0 -50.000 0

Medienwerkstatt Freiburg e.V.,

1211297 SchilerFilmForum

-11.280 -11.560 -11.560 -11.560

12 | 12.98 Schwule Filmwoche Freiburg e.V. -8.200 -8.410 -8.410 -8.410

Institutionelle Férderung

12 | 12.99 | E-Werk Freiburg e.V. -292.140 -299.410 -374.410 -299.410
12 |12.100 F,\;I\i';’fzrl']‘;chuss) -264.180 -314.180 -314.180 -314.180
12 [12.101| E-Werk: Spenden refinanziert 0 -18.000 -6.000 -6.000
12 |12.102| E-Werk: Zuschuss Siidufer -114.170 -117.030 -117.030 -117.030
12 |12.103| E-Werk: Erbbauzins Siidufer -2.290 -2.290 -2.290 -2.290
12 |12.104| Fabrik fiir Handwerk, Kultur und Okologie e.V. -178.740 -182.580 -182.580 -182.580

Fabrik fur Handwerk, Kultur und Okologie e.V.

12 [12.105 Spenden refinanziert -45.160 -47.000 -47.000 -47.000
12 |12.106 z:lj(l::rr]ltl(klfjunl'slt-::gttlzl\\g-lz)rk Kultur und Okologie e.V. 0 0 0 -70.000
12 [12.107| Kulturaggregat -35.630 -36.270 -36.270 -36.270
12 |12.108( Slow Club -20.250 -20.510 -20.510 -20.510
e[ [ ]
Projektforderung
12 [12.109| Sonstige Projektzuschisse kulturelle Bildung -6.000 -11.210 -11.210 -11.210
12 112.110( Innovationsfonds -81.150 -104.010 -104.010 -104.010
12 [12.111 22{1;2(};5 Projektzuschisse zur Aufarbeitung der 2995 -5.950 5.950 5.950
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EUR

Institutionelle Férderung

12 |12.112| Carl-Schurz-Haus -97.380 -99.810 -99.810 -99.810
12 [12.113]| Centre Culturel Francais Freiburg e.V. -160.710 -164.730 -164.730 -164.730
12 |12.114| Community Oper -11.250 -22.500 -29.000 -29.000
12 [12.115] E-Werk: Jugendkunstparcours -20.500 -21.010 0 0
12 [12.116| Erwachsenenbildung-Bildungswerke -18.820 -19.290 -19.290 -19.290
12 [12.117| Feministisches Zentrum Freiburg e.V. -13.590 -13.930 -13.930 -13.930
12 [12.118]| Jugendbildungswerk e.V., Haus der Jugend -633.230 -648.450 -648.450 -648.450

Jugendbildungswerk e.V., Haus der Jugend

12 12110 g e ralion -22.000 -22.000 -13.000 -13.000
12 [12.120| kubus®e.v. 0 0 -73.300 -88.300
12 [12.121 '(‘,\leli’eﬁ::'cmss) 0 0 -36.720 -36.720
12 [12.122] kubus®e.V.: Jugendkunstparcours 0 0 -21.010 -21.010
12 [12.123|  Kulturwunsch Freiburg e.V. -27.300 35,610 -35.610 35,610
12 [12.124] Nachbarschaftswerk Freiburg e.V. -3.770 -3.870 -3.870 -3.870
12 [12.125| Schwere(s)Los! e.V. -40.500 41.010 41.010 41.010
12 [12.126|  Zwetajewa-Zentrum -18.450 -18.910 -18.910 -18.910
I R
12 [12.127 (E‘,\;I‘Iré’t‘z":crﬁ:;ss; Georgen -8.910 -8.910 8910 8.910
12 [12.128 Efgfa”j:'ég’:’a'te“h"fe" -3.880 -3.880 -3.880 -3.880
12 [12.129| Farrenstall Waltershofen -60.000 -60.000 -10.000 -10.000

Zuschuss

Franz-Xaver und Emma Seiler-Stiftung
fur Friedrichsbau
12 |12.130 Sperrvermerk fiir 2021 und 2022 i.H.v. 229.860 -281.980 -289.860 -229.860 -229.860

EUR - Aufhebung durch HFA

Summe Teilhaushalt 12 -
Teilbudget Kulturamt

-7.826.105 -8.146.940 -8.467.530 -8.461.270

12 [12.131]| Centre Culturel Francais Freiburg e.V. -110.800 -110.800 -105.720 -105.720
12 112.132| Forderverein Subkultur (KTS-Ini) -188.560 -265.060 -179.920 -179.920
12 [12.133]| Jugendbildungswerk e.V., Haus der Jugend -197.580 -197.580 -221.290 -221.290
12 112.134| KinstlerWerkstatt L6 e.V. -20.790 -20.790 -19.460 -19.460
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12 [12.135| Proberdume Kepler-Gymnasium -29.700 -29.700 -22.670 -22.670
12 (12.136| Wallgraben Theater -140.650 -140.650 -140.650 -140.650
Su_mme Entgeltfreie Uberlassungen THH 12 - -577.280 -653.780 -583.990 -583.990
Teilbudget Kulturamt

Teilhaushalt 12 - Teilbudget Stadtische Museen

12 [12.137| Kuratorium Augustinermuseum -44.000 -44.000 -44.000 -44.000
Summe Teilhaushalt 12 -
Teilbudget Stidtische Museen -44.000 -44.000 -44.000 -44.000

Teilhaushalt 13 - Amt fiir Soziales und Senioren

13.8

Freiburger Hilfsgemeinschaft
- Tagesstatte (ehemals LWB)

-88.670

-89.810

AGJ- Fachverband fiir Préavention und
13 [ 13.1 Rehabilitation in der Erzdiézese Freiburg - PSB -115.570 -117.980 -131.270 -131.270
(ehemals LWB)
Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Freiburg e.V.
13 | 13.2 (AWO) - Drogenhilfe Freiburg (ehemals LWB) -195.170 -198.620 -111.270 -111.270
Bezirksverein fir soziale Rechtspflege -
131 133 1 Anlaufstelle fir Haftentiassene (ehemals LWB) -138.580 -140.830 -140.830 -140.830
bwlv - Baden-Wirttembergischer Landesverband
131 134 | fyr Pravention und Rehabilitation (ehemals LWB) -150.580 -153.520 -199.380 -204.380
13| 135 Diakonisches Werk - Ferdinand-WeiRR-Haus 129.980 131.810 131.810 131.810
(ehemals LWB)
Diakonisches Werk - Zentrale Fachberatungsstelle
13| 13.6 fiir Frauen in Wohnungsnot (ehemals LWB) -108.430 -110.470 -110.470 -110.470
13 | 13.7 Frauenzimmer e.V. (ehemals LWB) -28.960 -29.520 -34.770 -34.770

-89.810

-89.810

13.9

Reha-Verein e.V. - Zuschuss Sach- u. Personalk.
(ehemals LWB)

Betreuung in der Hauslichkeit-

-61.700

-62.620

-62.620

-62.620

1311310 Entlastungsangebote im Alltag -3.333 -3.750 -7:500 -7:500
13 | 13.11 Offene Altenhilfe -5.775 -5.570 -5.570 -5.570
13 | 13.12 Pflegebegleiterinnen-Initiative -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
13 ] 13.13 Seniorenbegegnungsstatten -306.109 -314.690 -295.230 -295.230
13 | 13.14 Seniorenwohnanlagen -194.191 -203.920 -210.480 -213.460
13| 13.15 | Stadtseniorenrat -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
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EUR
13 | 13.16 Studierendenwerk Freiburg - Wohnen fiir Hilfe -30.375 -40.500 -40.500 -40.500
13 | 13.47 | Vereinigung Freiburger Sozialarbeit - -100.090 -101.990 -101.990 -101.990
Begegnungszentrum Stiihlinger
13 | 13.18 Allgemeine Regiekosten -72.350 -74.080 -74.080 -74.080
1311319 | AMSEL -3.060 -3.060 -3.060 -3.060
13 | 13.20 Arbeitskreis Behinderte-Nichtbehinderte AKBN -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
13 [ 13.21 Arbeitskreis Leben mit U25 -95.350 -97.220 -97.220 -97.220
13 | 13.22 Betreuungsvereine -96.310 -98.630 -98.630 -98.630
13 | 13.23 Be2|rksvere|n"fur soziale Rechtspflege - -68.950 70.070 70.070 -70.070
Anlaufstelle fir Haftentlassene
13 | 13.24 Bezir_ksver'ein fur soziale Rechtspflege - 27,510 27.980 27.980 27.980
Arbeitsprojekt
Bezirksverein fir soziale Rechtspflege -
1311325 Férderung der Arbeit mit Gewalttiter_innen -47.788 -41.600 -41.600 -41.600
13 | 13.26 Blinden- und Sehbehindertenverein e.V. -1.580 -1.580 -1.580 -1.580
13 | 13.27 | DerFREIE) Burger -3.130 3130 -3.130 3130
(Mietzuschuss)
Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Freiburg
13 | 13.28 (DRK) - Breitenausbildung -4.950 -4.950 -4.950 -4.950
13 | 13.29 DRK - Ehrenamtliche Helfer -510 -510 -510 -510
13 | 13.30 DRK - Ortschaftsumlagen -1.090 -1.090 -1.090 -1.090
13 | 13.31 DRK Ortsverein Freiburg - Mietersatz Engelberger -10.600 -10.600 -10.600 -10.600
Stralle
13 | 13.32 Diakonie Siidwest Nachbarschaftstreff Weingarten -23.370 -23.750 -23.750 -23.750
13 | 13.33 B:Zﬁ‘;{"“hes Werk - AG Sozialpsyc